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Styrelsen och verkstallande direktéren for Coop Ostra ekonomisk férening avger féljande &rsredovisning
och koncernredovisning for rakenskapsaret 2024.

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse
Information om verksamheten

Coop Ostras verksamhet #r inriktad pa att genom dotterbolaget Coop Ostra Férsiljning AB ("COF”)
utveckla en lonsam och effektiv detaljhandelsverksamhet som vilar pa de konsumentkooperativa
varderingarna med medlemsnytta i fokus, inom medlemmarnas geografiska omrade; Uppsala, Stockholm,
Ostergatland och Sédermanland. Verksamheten drivs i 186 (189) butiker under koncepten Stora Coop,
Coop och X-tra. Bolaget erbjuder forutom forsaljning i butik ocksa digital forsaljning pa ett antal orter i
verksamhetsomradet, via portalen Coop Online. | koncernen ingar ocksa det heldgda Coop Sverige
Fastigheter AB som primart hanterar hyresavtal avseende butikerna. COF &r ocksé majoritetségare i
dotterbolaget Coop Syddst AB (CSO) dar detaljhandelsverksamhet bedrivs i 10 butiker under
varumarkena X-tra och Coop.

Fdreningen har sitt sate i Stockholm.

For att méta konjunkturutvecklingen har Coop for medlemmar vid fyra tillfallen under aret séankt priserna
pé& hundratals varor ur Coops egna varumarken Coop, Anglamark och Xtra géllande samtliga Coop och
Stora Coop. Vi har vid ett flertal tillfallen under aret initierat lokala medlemskampanjer. | januari
lanserade Coop ”Manadsbonusen direkt i kassan”, vilket innebar att medlemmarna ddrmed kunde fa en
vardecheck direkt i kassan baserat p& inkdpen foregdende manad. Okat fokus p& medlemspriser, har
uppskattats och medfort att medlemsantalet inom verksamhetsomradet har vuxit med cirka 50 000 for att
vid arsskiftet 24/25 passera 1 350 000 medlemmar.

Coop Ostra fortséatter att verka for hallbarhet och reducerat matsvinn bland annat genom att i samarbete
med Uppsala universitet och Sveriges lantbruksuniversitet inleda ett projekt med syfte att utvardera
befintliga rutiner for minskat matsvinn i butik samt félja den potentiellt "raddade" maten anda till
konsumentledet. Konceptet "Hackat och Klart” med portionsforpackad, skalad och fardigskuren frukt och
gront rullas successivt ut 1 butiksledet och har fatt ett positivt mottagande. Nya konceptet ”Viarldens
matglddje” med produkter fran bland annat Afrika, Mellandstern, Asien, och ménga ytterligare regioner
har ocksa introducerats med framgang i flera butiker.

Moderfdreningen innehar, forutom dgande i detaljhandelsverksamheten beskrivet ovan, &ven betydande
innehav i Atrium Ljungberg, KF (Kooperativa Forbundet) samt finansiella tillgangar.

Fdreningens agarandel i Kooperativa forbundet, KF, ar 28,5 procent av kapitalet. Vi ar darmed den enskilt
storsta &garen i KF. KF &ger i sin tur Coop Sverige AB som ansvarar for inkop, logistik, butiksformat,
central marknadsféring och nationella kampanjer for de totalt cirka 800 Coop-butikerna i Sverige. Se
kf.se for mer information.

Fastighetsbolaget Atrium Ljungberg &ger, forvaltar och utvecklar attraktiva stadsmiljoer huvudsakligen i
Stockholm, men &ven i Uppsala, Malmo och Géteborg. Coop Ostras innehav i Atrium Ljungberg uppgar
per &rsskiftet till 24,3 procent av aktiekapitalet och 20,0 procent av résterna. Coop Ostra ar den storsta
enskilda dgaren i bolaget avseende aktiekapital.
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Fdreningen har sedan en langre tid byggt upp ett betydande kapital som syftar till att méjliggora storsta
mojliga medlemsnytta. Grunderna i var investeringsfilosofi ar hallbarhet, langsiktighet, forsiktigt
risktagande och aktsamhet i hanteringen.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Butiksnatverket forandras konstant for att vara konkurrenskraftigt, Iénsamt och relevant i
verksamhetsomradet. Bolaget har under aret 6ppnat tre nya Stora Coop i Spanga/Stockholm,
Ingelsta/Norrkdping och Barkarby/Stockholm. Aven ett nytt, bolagets fjarde, X:-tra har éppnats i
Akalla/Stockholm. Under aret har dven betydande satsningar genomforts i att uppgradera befintligt
butiksnat. Stora Coop Orminge och Coop Skeppet pa Liding har aterinvigts efter omfattande
renoveringar och omstalining enligt Coops matmarknadskoncept. | en riktad satsning for att uppgradera
innerstadsbutiker i Stockholm fran traditionella kvartersbutiker till moderna matmarknader har fem
butiker renoverats och aterinvigts. Forsaljningen i samtliga butiker har paverkats negativt till foljd av
leveransproblem fran Coops nya helautomatiserade varuterminal i Eskilstuna.

Bolaget har &ven stangt sju enheter i Bromélla, Norrkdping, Nykdping, Skarholmen, Stockholm,
Sundbyberg och Sodertélje.

Foreningsverksamheten och den medlemsdemokratiska processen

Foreningen har under 2024 bytt namn fran Konsumentforeningen Stockholm till Coop Ostra ekonomisk
forening och gjorde under aret en stor medlemsundersokning for att fortsatta utveckla verksamheten
utifran vad vara medlemmar tycker det ar viktigast att vi fokuserar pa. Dessutom fick vi svar pa vilka
kanaler och pa vilket satt vara medlemmar vill vara med och paverka. Vi har dven fortsatt vart arbete med
fokus pa medlemsnytta, halsa och hallbarhet. 2024 blev féreningen ansvarig utgivare for tidningen
Mersmak med ett sarskilt fokus att erbjuda en tidning fylld av matgladje och hallbar, halsosam mat till
vara medlemmar. | tidningen, pa coopostra.se och i vara utskick har vi fortsatt formedla kunskap och
unika erbjudanden till vara medlemmar. Som Sveriges enda medlemségda livsmedelskedija har vi fortsatt
verka i sammanhang for att stirka det kooperativa inflytandet i samhallet och sprida den kooperativa
idén.

Medlemserbjudanden

Totalt under 2024 hade féreningen manga erbjudanden och evenemang fér medlemmarna, dar
Familjedagen pa Skansen, med ca 25 000 medlemmar pa plats, partnerskapet med Rosendal Garden Party
och vara 3 I6plopp tillhdrde de storsta. Utver det har vi haft flera erbjudanden inom kultur & hélsa samt
flertalet digitala seminarier.

Bistand

Coop ostra stodjer framfor allt bistandsorganisationerna We Effect och Vi-skogen. Detta gor vi genom
Bistand pa kopet, Bistandsknappen och donationer. Coops medlemmar i hela Sverige har samlat in 6.872
290 kr via Bistand pa kdpet som gar till We Effects arbete att skapa langsiktiga forandringar genom hjalp
till sjalvhjalp till familjer som lever i fattigdom. Coop Ostras medlemmars del av insamlingen via Bistand
pa kopet ar 2 267 865 kr.

Till Vi-skogen har Coop Ostras medlemmar samlat in 2 356 656 kr via Bistandsknappen, dar insamlingen
gar direkt till Vi-skogens arbete att forandra liv och gora langsiktig skillnad for bade manniska och klimat
i sin verksamhet i 6stra Afrika.
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Utéver det har Coop Ostra och Coop Ostras medlemmar donerat 1 206 846 kr till de bada
organisationerna varav ndrmare 500 000 kronor &r donerade poédng omréknat till kronor.

Coop Ostras fokusprojekt tillsammans med We Effect och Lykke kaffegardar i Uganda har sedan start
och fram till nu gett resultat i form av att 3500 kaffebonder har nétts av stod och fatt en direkt tillgang till
varldsmarknaden for sitt kaffe. Odlarna far battre betalt genom 7% 6kning av priset pa roda kaffebr.
Projektet har bidragit till betydande framsteg for jamstélldhet och 120 jobb har skapats for lokala partners
i omradet.

Agarinflytande och styrelsens arbete

Fdreningen ar medlem i KF och dgarinflytandet utévas genom styrelserepresentation i KF och genom
representation pa KF:s foreningsstimma. Foreningen ar ocksa representerad i styrelsen for Coop Sverige
AB (CSAB). En viktig uppgift ar att bevaka Coop Ostras medlemmars intressen i den kooperativa
detaljhandelsverksamheten. Det lokala inflytandet har fokuserats till butiksstrukturen i féreningens
dotterbolag Coop Ostra forséljning AB, COF som driver butikerna i féreningens verksamhetsomréde.

Styrelsen har under 2024 haft nio ordinarie méten inklusive det konstituerande métet samt ett extra
styrelsemote. Pa styrelsemotena har bland annat fragor som de strategiska 6vervagandena for
butiksverksamheten varit i fokus, men &ven strategiska overvaganden for &gandet i KF och
samhandelsbolaget Coop Sverige AB samt Atrium Ljungberg har behandlats. Styrelsen har &ven arbetat
med uppfoljning av foreningens ekonomi och investeringsfragor. For ar 2024 har styrelsen uppréttat en
styrningsrapport i enlighet med av foreningsstimman antagen ”Svensk kod for styrning av kooperativa
och dmsesidiga foretag”.

Den medlemsdemokratiska organisationen

Medlemmarna i foreningen har majlighet till insyn och paverkan genom den demokratiska
organisationen. Val av agarombud forrattades i borjan av 2024 och da valdes 96 dgarombud till 20
stycken agarombudsomraden. Foreningen hade vid arsskiftet 91 valda &garombud och 2 tillférordnade
agarombud. De valda agarombuden ar ombud pa féreningens staimmor. Pa arsstamman 2024 deltog 76
agarombud.

Antal medlemmar

Antalet medlemmar i Coop Ostra uppgick den 31 december 2024 till 1 353 607st, en nettookning jamfort
med foregaende ar med 50 963st. Antalet aktiva medlemmar som har avslutat sitt medlemskap &r

12 026st.

Hallbarhet och miljopaverkan

Anda sedan konsumentkooperationens start 1899 har organisationens grundlaggande syfte varit att skapa
medlemsnytta genom den samlade styrkan av manga medlemmars konsumtion. Idag 4gs Coop av 4
miljoner medlemmar som genom sitt personliga engagemang och sina inkép lagger grunden for
verksamheten. Allt 6verskott som skapas gar tillbaka till medlemmen eller aterinvesteras i verksamheten.
Organisationen vilar pa en kooperativ vardegrund och styrs demokratiskt utifran principen en medlem en
rost. Med medlemmarnas intresse for 6gonen agerar Coop for att bidra till en hallbar utveckling och att
leva upp till sin vision att vara den goda kraften i svensk dagligvaruhandel.

Inom Coop i Sverige, som bestar av Coop Sverige AB och 26 konsumentféreningar, bedrivs ett
samordnat hallbarhetsarbete. Genom det nara samarbetet mellan Coop Sverige AB och foreningarna
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sakras effektivitetsvinster saval som kvalitet i hallbarhetsarbetet. Coop har bland annat utvecklat
"Hallbarhetsdeklarationen™ som avgor en varas hallbarhetsavtryck utifran tio parametrar som exempelvis
klimat, arbetsforhallanden, biologisk mangfald och vattenforbrukning. Den anvands internt som ett
verktyg for att forbattra sortimentet och ut mot medlem som en hjélp for var och en att géra mer
informerade val. Coop satte 2021 nya mal i sitt klimatarbete som &r godkéanda av Science Based Targets
och validerade att vara i linje med vad Coop behdver gora for att bidra till att jordens uppvarmning
begransas till max 1,5 grader. Hallbarhetsdeklarationerna kommer vara ett viktigt verktyg i det arbetet.

Alla har ett ansvar for hallbar utveckling. Coop Ostra har satt som mal att ” Medlemmarna ska konsumera
smart och héllbart” till 2030. For att uppna det verkar vi for att Coops erbjudande till medlemmarna ska
vara hallbart och framja hélsa samtidigt som vi underlattar de hallbara valen for vara medlemmar. Med
FN:s globala mal som ram arbetar foreningen for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Genom
samarbeten och partnerskap med organisationer, myndigheter och naringsliv bidrar vi till en hallbar
utveckling. Tillsammans kan vi gdra stor skillnad.

Koncernen bedriver ingen anmalnings- eller tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Koncernen
bedriver dock ett aktivt hallbarhets- och miljoarbete vilket presenteras i koncernens hallbarhetsrapport
som finns att lasa p& sidan 51-72. Hallbarhetsrapporten &r upprattad i enlighet med ARL 6 kap. 118.

Finansiella Risker

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella risker. Med finansiella risker
avses fluktuationer i foretagets resultat och kassafldde till foljd av fordndringar i valutakurser,
rantenivaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens malséttning ar att prissakra den operativa
transaktionsexponeringen i samband med att den underliggande varan prissatts.

For att styra och stddja verksamheten inom koncernen finns ett antal styrande dokument och policyer. For
koncernen inklusive intressebolagen KF och Atrium Ljungberg ar riskerna framst kopplade till
utvecklingen av svensk detaljhandel och utvecklingen pa svensk fastighetsmarknad. Styrelsen féljer
I6pande de olika innehaven och deras marknaders utveckling.

Coop Ostras placeringspolicy anger riktlinjer, mél och limiter for den finansiella férvaltningen och
hantering av de finansiella risker férvaltningen ger upphov till inom koncernen. Placeringspolicyn
reglerar ansvarsfordelningen mellan Féreningens styrelse, VD och finansfunktion.

Placeringspolicyn stipulerar forutsattningarna for att uppna det langsiktiga avkastningsmalet till énskad
riskniva. Arligen fattas beslut om en s.k. normalportfélj (dvs. ett langsiktigt benchmark).
Normalportféljen aterspeglar en tillgangssammansattning som ger uttryck for féreningens langsiktiga
riskaptit och mal avseende avkastningen. Tillsammans med de limiter som anges avseende dver- och
undervikter utgor den ett ramverk for forvaltningen av rénte- och aktiefonder.

Inom koncernen har VD det operativa ansvaret for att sdkerstalla koncernens finansiering och att effektivt
forvalta kassalikviditet, finansiella tillgangar och skulder. VD har ansvaret att folja upp att finanspolicyn
efterlevs. Finanschefen ansvarar for att rapportera riskexponering samt vinster och forluster fran
finansiella aktiviteter till Coop Ostras styrelse.

Med kreditrisk avses risken att koncernen fororsakas forlust genom att motparten inte fullgér sina
forpliktelser gentemot Coop Ostra. Kreditrisk innefattar dven koncentrationsrisk, det vill sdga stora
exponeringar eller koncentrationer i placeringarna till vissa regioner eller branscher. Coop Ostras
strategiska inriktning &r att ha ett val diversifierat innehav med lag riskniva och att uppna balans mellan
risk och avkastning.
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Rénterisk definieras som risken att variationer i det allménna rantelaget leder till kapitalforluster eller ett
lagre réntenetto.

Likviditetsrisk syftar pa risken for att en placering inte omedelbart kan omsattas pa marknaden utan att
stora forluster i marknadsvarde uppstar. Coop Ostra bedriver en aktiv likviditetshantering genom att
matcha in- och utlaning fléden mot varandra.

Elprisrisk definieras som risken att koncernens resultat- och balansrakning paverkas negativt vid
forandrade marknadspriser pa elkraft. Koncernens policy &r att sakra delar av elprisrisken upp till 3 ar
genom handel med elderivat.

Forvantad framtida utveckling

Koncernen kommer fortsatt ha fokus pa att kontinuerligt utveckla och effektivisera butiksdriften for att
skapa forutsattning for langsiktig och stabil Ionsamhet. Tillvaxtstrategin innefattande digitalisering, bra
priser med bra produkter i bra butiker &r fortsatt i fokus och den langsiktiga investeringsplanen i butiksnat
och kylkonvertering fortsétter de narmaste aren. Fortsatt volatilitet pa de finansiella marknaderna
forvantas fortsatta paverka koncernen den narmsta tiden.

Resultat och finansiell stallning

Medlemmarnas och kundernas kdpbeteende ar fortsatt férandrat med multilojalitet och jakt efter bésta
pris som tydliga effekter. Bolagets kampanjforséljning har som en konsekvens varit fortsatt hog under
aret. Detta faktum tillsammans med betydande leveransproblem fran Coops nya terminal i Eskilstuna,
som fick till foljd bristande varuutbud i butikerna, har satt press pa bolagets forséljningsvolym,
marginaler och leverantorsbonusar som har reducerats under aret.
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Flerarsoversikt (Tkr)
Koncernen

Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat
Balansomslutning

Soliditet (%)

Vinstmarginal (%)

Moderforetaget
Nettoomsattning
Rorelseresultat

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat
Balansomslutning

Soliditet (%)

Avkastning pa eget kap. (%)

2024

14 224 730
-921 086
-453 458
-426 049
13 257 873
84,3

-3,00

2024

10 644
-78 165
455 422
127 176
9135812
97,2

51

2023

14 041 058
-163 366
-187 467
-200 561
13 659 933
84,8

-1,43

2023
7934

-72 231
226 193
200 515
8 951 407
97,7

2,3

2022

13 430 427
563 367
366 302
362 244
14 237 640
82,6

3,14

2022
7348

-43 933
434 315
421502
9 239 907
92,4

1,2

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

2021
4313

-70 516
2842 377
2728 237
8 935 697
97,0

32,8
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2020
3391

-60 432
184 663
180 158
6 057 909
97,4

3,1

De finansiella marknaderna har trots marknadsoro och turbulens utvecklats starkt under aret och paverkat
foreningens placeringstillgangar positivt.

Koncernens resultat och finansiella stallning
Koncernen omsatte 14 225 Mkr under 2024. Forséljningen har paverkats negativt till foljd av
leveransproblem fran Coops nya helautomatiserade varuterminal i Eskilstuna. Det redan under fjolaret
forandrade kdpbeteenden hos kund mot lagpris paverkade dven detta ar forsaljningen. Koncernens

rorelseresultat landade pa -921 Mkr bl.a pa grund av negativt resultatbidrag fran intressebolag.

Aret har som véntat praglats av kraftiga svangningar pa finansmarknaderna. Inflationsoro och stor
geopolitisk oro har skapat volatilitet. Trots detta har aktiemarknaden i flera regioner varit gynnsam,

padrivet av fallande rantor och motstandskraftig tillvéxt. Koncernen har mot denna bakgrund haft god
utveckling av placeringstillgangarna. Bast utveckling ser vi (i likhet med foregaende ar) i

marknadsnoterade aktiefonder.

Stark utveckling av framforallt aktierelaterade placeringstillgangar resulterade i ett starkt finansnetto om
468 Mkr. Arets resultat hanforligt till moderforetagets medlemmar uppgar till -410 Mkr.

Koncernens totala tillgangar uppgar till 13 258 Mkr varav andelar i intresseforetag 4 491 Mkr, Goodwill

2 200 Mkr, och kortfristiga placeringar om 2 607 Mkr. Likvida medel (inklusive tillgodohavanden i

Kooperativa Férbundets cashpool) uppgar till 367 Mkr. Koncernens egna kapital hanforligt till
moderféreningens medlemmar uppgar till 11 172 Mkr vilket ger en soliditet om 84%.

Moderforetagets resultat och finansiella stéllning
Rorelseresultatet i moderforetaget uppgick till -78 Mkr (-72). God avkastning fran i synnerhet Atrium

Ljungberg och placeringstillgéngarna bidrog positivt. Arets resultat i moderforetaget landade pd 127 Mkr
(201), Totala tillgangar i moderféreningen uppgar till 9 136 Mkr. Soliditeten i moderforetaget uppgar till

97,2% (97,7).
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Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 7 539 946 797

arets vinst 127 176 356
7 667 123 153

disponeras s att

till reservfond avséttes 11 000 000

i ny rakning Overfores 7656 123 153
7667 123 153

Koncernens och moderforetagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.
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Koncernens

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Not

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som ar

qnlaggningstillgéngar
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare
Hanforligt till innehav utan bestdmmande inflytande
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2024-01-01
-2024-12-31

14 224 731
2092

422 600
14 649 423

-10 569 979
-2 668 337
-1671977

-572 879
0

-87 337
-15 570 509
-921 086

36 017
449 623
-18 012
467 628

-453 458

-453 458

27 409
-426 049
-409 640

-16 409
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2023-01-01
-2023-12-31

14 041 059
1225

295 985
14 338 269

-10 351 914
-2 593 700
-1 632 328

-547 700
-158

624 249
-14 501 551
-163 283

15518
117 680
-157 383
-24 185
-187 468

-187 468

-13 094
-200 561
-187 510

-13 051
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Koncernens
Balansrakning

Tkr
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten

Hyresratter och liknande réttigheter

Goodwill

Forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager mm
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Transaktion 09222115557542657542

Not

14
15
16
17

18
19
20

21

22,23

24
25
26
27

28

2024-12-31

5457

48 291
2199 615
0

2 253 363

37 059
23129
645 449

12 518
718 155

4 490 846

316 789
647 941
130 848
289 307
5875731
8 847 249

641 825
641 825

39210

209 937
44 308
274 552
437 340
1005 347

2 606 562
2 606 562

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA

10 (65)

2023-12-31

4217
51442

2 524 481
232
2580372

38 737
24 419
541 231

16 779
621 166

4704 111

312 866
601 413
118 682
351534
6 088 606
9290 144

607 468
607 468

18 776

132 212

28 773
303 854
458 275
941 890

2 438 895
2 438 895
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31
Balansrakning

Tkr

Kassa och bank 156 890 381536
Summa omsattningstillgangar 4 410 624 4 369 789
SUMMA TILLGANGAR 13 257 873 13 659 933

Transaktion 09222115557542657542

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA



Coop Ostra ekonomisk férening
Org.nr 702002-1445

Koncernens

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Insatskapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets
medlemmar

Innehav utan bestdammande inflytande
Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avséttningar

Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Medlemsinlaning
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557542657542

Not

29

30

31

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA

2024-12-31

143 535
1067 321
9961 621

11172 477

4 580

4580
11 177 057

359 288
359 288

88 764
21 687
110451

859 070
194 808
557 199
1611077

13 257 873

12 (65)

2023-12-31

137 807
1 055 596
10 382 257

11 575 660

9356

9 356
11 585 016

441903
441903

91011
18 696
109 707

798 300
185 277
539730
1523 307

13 659 933
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Koncernens rapport éver forandringar i eget kapital
Tkr
Ovrigt Balanserad

Insats- tillskjutet vinst inkl. Minoritets Totalt eget

kapital kapital  arets resultat Summa -intresse kapital
Ingaende eget kapital 2023-
01-01 128581 1046152 10577797 11752530 15579 11 768 109
Inbetalt insatskapital 9226 9226 9226
Bortskrivning avslut
medlemskap 1444 -30 1414 1414
Avsattning till reservfond 8 000 -8 000 0 0
Arets resultat -187 510 -187 510 -13 051 -200 561
Transaktioner minoritet 0 0 -46 -46
Tillskjutet aktiedgartillskott 6 874 6 874
Summa totalresultat 9226 9444  -195540 -176 870 -6 223 -183 093
Utgaende eget kapital 2023-
12-31 137807 1055596 10382257 11575660 9 356 11 585016
Ingaende eget kapital 2024-
01-01 137807 1055596 10382257 11575660 9 356 11 585016
Inbetalt insatskapital 6 065 734 6 799 6799
Bortskrivning avslut
medlemskap -337 -9 -346 -346
Avsattning till reservfond 11 000 -11 000 0 0
Avrets resultat -409 641 -409 641 -16 409 -426 050
Transaktioner minoritet 11 633 11 633
Utgaende eget kapital 2024-
12-31 143535 1067 321 99061616 11172472 4580 11 177 052

Transaktion 09222115557542657542

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA



Coop Ostra ekonomisk férening
Org.nr 702002-1445

Koncernens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafldet m.m
Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar
Forandring leverantorsskulder

Forandring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av intresseforetag

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av finansiella tillgangar

Ovriga forandringar finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring insatskapital

Tillskott fran innehav utan bestimmande inflytande
Upptagna lan

Amortering av lan

Aterbetalt insatskapital

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Avrets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557542657542

Not 2024-01-01
-2024-12-31

12 -453 458
32 426 844
-292

-26 906

-34 357
-20434
50 237
60 770
26 999
56 309

-5470
-337 574
0

-1 403 198
1527 231
-3 054
-222 065

6 803
11 633
3529
-2784
-346
18 835

-146 921

513 748
33 366 827

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA

14 (65)

2023-01-01
-2023-12-31

-187 467
75581
-26 661

-138 547

-16 747
-811
-124 496
12 955
43 317
-224 328

-23 379
-188 009
211763
-572 709
930 447
104 800
462 913

9226
6874

6 847
-502 828
0

-479 881

-241 296

755 044
513 748



Coop Ostra ekonomisk férening
Org.nr 702002-1445

Moderforetagets

Resultatrakning
Tkr

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintékter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt
styrda foretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar som &r
anlaggningstillgangar

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Transaktion 09222115557542657542

Not

34,35

10
11

36

13

2024-01-01
-2024-12-31

10 644
5 166
15810

-55 131
-35 024
-3 820
-93 975
-78 165
0

125 927
36 017
371643
0

533 587
455 422

-343 576
111 846

15 330
127 176

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA

15 (65)

2023-01-01
-2023-12-31

7934
2 106
10 040

-52 945
-24722

-4 446

-158
-82 271
-72 231

-200 000
383 312

15518
109 703
-10 110
298 423
226 192

-486
225706

-25191
200515
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Moderforetagets

Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende
materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Summa anlaggningstillgangar
Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557542657542

Not

18
20

21

35, 37

27

22,23

24

25, 38

28

2024-12-31

37 059
17 471

0
54 530

4 496 877
100
584 251

316 789
638 658
6 036 676
6 091 206

1281
1572

209 937
25986
7539
70 663
316 978

2 606 562
2 606 562

121 066
3 044 606

9135812

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA

16 (65)

2023-12-31

38 737
18 147

1 556
58 440

4439 777
0
584 251

312 866
592 130
5929024
5987 464

0
0

132 212
10 645
7908
63 217
213 982

2 438 895
2 438 895

311 066
2963 944

8 951 407
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Moderforetagets

Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Insatskapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Summa avséattningar

Langfristiga skulder
Medlemsinlaning

Ovriga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Transaktion 09222115557542657542

Not

39

40

26

30

31

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA

2024-12-31

143 535
1067 321
1210 856

7539 947

127 176
7667123
8877979

6679

1764
1764

88 764
4831
93 595

4757
131 493
1142
18 403
155 796

9135812

17 (65)

2023-12-31

137 807
1 055 596
1193 403

7 350 432

200 515
7 550 947
8 744 349

6 103

1850
1850

91011
5128
96 138

4782
89 913
561
7711
102 967

8 951 407
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Moderforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Tkr

Ingaende eget kapital 2023-01-01

Omforing fg ars resulat

Avrets resultat

Avséttning reservfond

Inbetalat insatskapital
Aterbetalat insatskapital
Bortskrivning avslut medlemskap

Utgaende eget kapital 2023-12-31

Ingaende eget kapital 2024-01-01

Omforing fg érs resulat

Avrets resultat

Avséttning reservfond

Inbetalat insatskapital
Aterbetalat insatskapital
Bortskrivning avslut medlemskap

Utgaende eget kapital 2024-12-31

Transaktion 0922211555

7
{

5

Insats-
kapital

128 581

9954
-728

137 807

137 807

6 065
-337

143 535

42657542

Reserv-
fond

1046 152

8000

1443

1 055 596

1 055 596

11 000

725

1067 321

Balanserat
resultat

6 936 929

421502

-8 000

7350432

7350 432

200 515

-11 000

7539 946

Arets
resultat

421 502

-421 502
200515

200 515

200515

-200 515
127 176

127 176

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA

18 (65)

Summa
eget kapital

8 533 165

0

200 515
0

9954
-728
1443

8 744 349

8 744 349

0

127 176
0

6 065
-337
725

8877978
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Moderforetagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet

Forandring av kundfordringar

Forandring av 6vriga kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av 6vriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Arets 1amnade 1an till koncernféretag

Forvérv av koncernforetag

Arets lamnade aktiedgartillskott

Forsaljning av intresseforetag

Forsaljning av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring insatskapital

Amortering av lan

Koncernbidrag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557542657542

Not

12
32

33

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA

2024-01-01
-2024-12-31

455 422
-338 242
-97

117 083

-1281
-8 649
-25

52 556
159 684

0

-1 403 198
-100

-100

-57 000

0

1527 231
66 833

6 455
-2 247
-343 000
-338 792

-112 275

443 278
331003

19 (65)

2023-01-01
-2023-12-31

226 192
-75 297
-26 659

124 236

30

-32 898
2531
213
94112

-1 556
-567 601
0

0

0
211763
930 447
573 053

9226
-502 827
0

-493 601

173 564

269 714
443 278
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmé&nna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Moderforetaget och koncernen tillampar samma redovisningsprinciper om inte annat framgar nedan.

Moderféretaget

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner. Koncernbidrag som lamnas till ett dotterforetag
redovisas dock som en 6kning av andelens redovisade varde.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt
forvérvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag 1aggs till anskaffningsvérdet nér de
lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

Andelar i intressebolag
Redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Obeskattade reserver
Obeskattade reserver redovisas med bruttobelopp i balansrakningen, inklusive den uppskjutna skatteskuld
som ar hanforlig till reserverna.

Likvida medel

Moderforetaget har medel pa cashpoolkonto hos intresseforetaget Kooperativa Forbundet. Dessa
klassificeras som kortfristig fordran hos intressefretag i koncernens och moderforetagets balansrakning
och som likvida medel i kassaflodesanalysen.

Intdktsredovisning

Intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhéllas och redovisas i den
omfattning det &r sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intékterna
kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Dotterforetagens forsaljning utgdrs i huvudsak av detaljhandel, vilket avser forsaljning med kontant
betalning. Vid forsaljning av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nar de vasentliga formaner
och risker som ar forknippade med &gandet av varan har 6verforts fran foretaget till kdparen i samband
med leverans.

| posten dvriga intakter redovisas intakter fran sekundéra aktiviteter inom ordinarie verksamhet.

Intakterna avser forséljning av tjanster till konsumentféreningar, provisionsintakter for bl a spel samt
eventuell vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar.

Transaktion 09222115557542657542

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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Ersattning i form av rénta eller utdelning redovisas som intékt nar det ar sannolikt att foretaget kommer
att fa de ekonomiska fordelar som ar férknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt upprattad forvarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de forvantade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen, redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer dn 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och
darmed har en rtt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska
fordelar.

Ett dotterforetags intékter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
forvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestammande inflytande Gver
dotterforetaget.

Intresseforetag och Gemensamt styrt féretag

Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestimmande
inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget dger minst 20 % men inte mer
an 50 % av rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av intresseforetag

Innehav i intresseféretag redovisas i koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebér att
en forvérvsanalys upprattas och eventuella dver- eller undervérden identifieras. Det koncernmadssiga
vardet pa andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa dvervarden eller aterforing av
undervarden. Andelsvérdet paverkas aven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden,
justerat for internvinster och 6vriga koncernméssiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det
koncernmassiga véardet.

Andel i intresseforetagets resultat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar
ett nedskrivningsbehov.

Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresultatrakningen.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nér anskaffningsvérdet vid forvarv av andelar i dotterforetag
overstiger det i forvarvsanalysen faststallda vardet pa det forvarvade foretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning. Nar skillnaden istéllet &r negativ uppkommer en negativ goodwill, som I6ses
upp baserat pa orsaken till dess uppkomst.

Transaktion 09222115557542657542

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Anléaggningstillgangar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Immateriella anlaggningstillgangar

Licenser, varumarken och goodwill

Utgifter for forvarvade licenser balanseras och redovisas till anskaffningsvérde minus ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och varumérken redovisas i
resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Utgifter for utvecklingsarbeten redovisas enligt K3 18:12. Utgifter for utvecklingsarbeten balanseras nér
tillgangen é&r identifierbar, kontroll innehas over tillgangen och att den forvantas ge framtida ekonomiska
fordelar. 1 bolaget redovisas utgifter for utvecklingsarbeten som immateriell tillgang, utver de Allmana
villkoren ovan, endast under forutsattning att det ar tekniskt och finansiellt mojligt att fardigstélla
tillgangen, avsikten ar och forutsattning finns att tillgangen kan anvéandas i verksamheten eller séljas samt
kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt. | bolagets balansrakning ar utvecklingskostnaderna upptagna till
anskaffningsvérdet minus ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffningsvardet endast om de 6kar de
framtida ekonomiska fordelarna som éverstiger den ursprungliga bedémningen och utgifterna kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter kostnadsfors nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvéarden minskat med restvarde.
Avskrivningarna sker linjart 6ver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad i
resultatrdkningen.

Forvarvade immateriella tillgangar 5ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar
Licenser 5ar
Hyresratter och liknande réttigheter 7-10ar
Goodwill 5-10ar

Avskrivningsperiod for goodwill ar berdknad utifran den period som posten bedéms generera ekonomiska
fordelar. Vid forvarv av strategisk karaktar, till exempel for att fa tillgang till nya marknader, tillampas
for goodwill en avskrivningstid pa upp till 10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen nar det pa basis av tillganglig
information, &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som &r forknippad med innehavet, tillfaller
foretaget och att anskaffningsvardet for tillgangen kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet till den del tillgangens prestanda forbattras i
forhallande till den niva som géllde da den ursprungligen anskaffades. Alla andra tillkommande utgifter
redovisas som kostnader i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat restvarde.
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Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.

Nedskrivningar

De redovisade vardena for bolagets tillgangar testas vid indikation pa nedskrivningsbehov vid varje
balansdag. Vid indikation beraknas tillgdngens atervinningsvarde som det hogsta av nyttjandevardet och
nettoforsaljningsvardet. Nedskrivning gors om atervinningsvardet understiger det redovisade vardet. Vid
berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafloden till en réntesats fore skatt som &r tankt att
beakta marknadens bedémning av riskfri ranta och risk forknippad med den specifika tillgangen. En
tillgdng som &r beroende av andra tillgangar anses inte generera nagra oberoende kassafléden. En sadan
tillgang hanfors istéllet till den minsta kassagenererande enhet dar de oberoende kassaflodena kan
faststéllas.

En nedskrivning reverseras om det har skett en férandring av berékningarna som anvandes for att
bestamma atervinningsvardet. En reversering gors endast i den utstrackning som tillgangens bokférda
varde inte dverstiger det bokforda vardet som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning, om ingen
nedskrivning skulle gjorts. Beddmning av nedskrivningsbehov av uppskjuten skattefordran gors utfran en
prognos Over framtida resultat.

Forvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter har vid forsta redovisningstillfallet redovisats till anskaffningsvarde.
Avskrivning sker 6ver respektive tillgangs eller i forekommande fall varje komponents nyttjandeperiod.

Markanlaggningar 20 ar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 20 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10ar

Komponentindelning

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa komponenter nar komponenterna ar betydande och néar
komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut,
utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Utgifter for lopande reparationer och underhall redovisas som kostnader.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas enligt kapitel 11 i K3-regelverket, redovisning till anskaffningsvarde.
Nedanstaende redovisningsprinciper tillampas konsekvent av bade koncernen och moderforetaget.

Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansrakningen nar
bolaget blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen
nar ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har Gverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsvérden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.
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Kortfristiga placeringar

Vardepapper som &r anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas inledningsvis till
anskaffningsvérde och i efterfoljande vérderingar i enlighet med lagsta vérdets princip till det lagsta av
anskaffningsvarde och marknadsvérde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas
bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till upplupet anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad odver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta. Harigenom éverensstammer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning av finansiella anlaggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella
anlaggningstillgangarna. Nedskrivning sker om vardenedgangen bedoms vara bestaende och prévas
individuellt.

Kundlojalitetsprogram

Fdreningen har ett kundlojalitetsprogram, benamnt Medlemsprogrammet i vilket kunderna tilldelas poang
for genomforda kop, vilka kan 6sas in mot varor eller rabatter vid framtida kdp hos Coop eller partners.
Bonuspoéngen redovisas som en separat identifierbar komponent av den forséljningstransaktion vid
vilken de tilldelas. Det sker genom att det verkliga vardet av den ersattning som erhalls, fordelas mellan
bonuspoédngen och 6vriga komponenter i forséljningen. Det verkliga vardet av bonuspoéngen redovisas
initialt som avsattning i takt med att intjaning sker, varvid hansyn tas till hur manga poéng som forvéntas
bli inl6sta totalt, hos Coop eller partners. Ny bedémning av hur manga poang som forvantas bli inlosta
gors vid varje bokslutstillfalle och de podng som inte férvantas utnyttjas intaktsfors (K3 23:7).

Leasingavtal

K3s allméanna rad 20:13 om redovisning av leasingavtal tillampas. Moderforetaget och koncernen
redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationella leasingavtal.
Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért 6ver leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats med tilldmpning av forst-in forst-ut principen, till det lagsta av dess
anskaffningsvarde och dess nettoforsaljningsvérde pa balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses
varornas beraknade forsaljningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda véarderingsmetoden
innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.
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Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skatteskuld avseende temporara skillnader som hanfor sig till investeringar i dotterforetag,
intresseféretag och joint ventures redovisas inte i koncernredovisningen da moderforetaget i samtliga fall
kan styra tidpunkten for aterforing av de temporéra skillnaderna och det inte beddoms sannolikt att en
aterforing sker inom overskadlig framtid.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemadssiga avdrag
redovisas i den utstrdckning det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot Gverskott vid framtida
beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten skatt, redovisas i resultatrdkningen om inte skatten ar
hanforlig till en handelse eller transaktion som redovisas direkt i eget kapital. | sadana fall redovisas aven
skatteeffekten i eget kapital.

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret eller
tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men
oviss till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

En avsattning redovisas i enlighet med K3 21:4, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar. Det innebar
att en avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt atagande som
en f6ljd av en intraffad handelse och det ar troligt att ett flode av resurser kravs for att reglera atagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avséttningar for omstrukturering gors nér en

detaljerad formell plan for atgarden finns och en vélgrundad forvantan har skapats hos dem som berors.

Ersattningar till anstallda

Pensioner

Koncernens och moderforetagets planer for erséttningar efter avslutad anstélining har klassificerats som
formansbestamda enligt reglerna i BFNAR 2012:1 28 kapitlet. Koncernen och moderforetaget tillampar
forenklingsreglerna enligt BFNAR 2012:1 28.14 b) vid redovisning av pensionerna. Detta innebdr att
pensionsplaner dar premie till forsakringsforetag betalas, redovisas som avgiftsbestamda planer.
Pensionspremier som belGper pa perioder till och med balansdagen kostnadsfors, i forekommande fall
redovisas skuld eller fordran om preliminart betalade premier under rakenskapsaret avviker fran detta. For
de formansbaserade planerna avseende pensioner och sjukvardsférmaner beraknas en avsattning och arlig
kostnad utifran nuvardet av den intjanande framtida formanen. Formansbaserade pensionsplaner ar
tryggade genom Konsumentkooperationens Pensionsstiftelse. Stiftelsens férmdgenhet dverstiger
forpliktelserna, varfor ingen avsattning redovisas i féreningens rakenskaper.

Koncernbidrag
Erhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassafl6desanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut, tillgodohavande i en cash-pool gemensam med Kooperativa Forbundet, samt
kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre
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manader fran anskaffningstidpunkten. Forandringar i sparrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Vinstmarginal (%)
Arets resultat i procent av nettoomsattningen

Uppskattningar och beddmningar

Foljande uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal ar de som bedoms vara de viktigaste
for en forstaelse av de finansiella rapporterna med hansyn till graden av betydande bedémningar och
osékerhet.

Nedskrivningsprévningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgangar upptas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Redovisat varde prévas vid andrade
forutsattningar. Om en sadan prévning visar ett for hogt upptaget varde faststalls tillgangens
atervinningsvarde, vilket ar det hogsta av nettoforsaljningsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevérdet
mats som forvantat diskonterat kassaflode fran tillgangen alternativt den kassagenererande enheten till
vilken tillgangen hor.

For andelar i dotterforetag gors motsvarande bedémning om det finns indikation pa att vardet understiger
redovisat vérde.

Nedskrivningsprévning av uppskjuten skatt

Bolaget bedomer varje ar om nagot nedskrivningshehov foreligger for uppskjutna skattefordringar
avseende skattemassiga underskottsavdrag. Dessutom beddms majligheten att aktivera nya uppskjutna
skattefordringar avseende tidigare uppkomna skattemadssiga underskottsavdrag, vilka hittills inte foranlett
aktivering. Uppskjuten skattefordran &r endast upptagen i de fall det &r troligt att framtida skatteméssiga
overskott kommer att finnas tillgangliga inom 6verskadlig tid for utnyttjande.

Nedskrivning av varulager

I bokslutet gors nedskrivning av fardigstallda produkter av sésongskaraktir med mindre &n 1% av det
totala lagervardet. Nedskrivningen motiveras av att vissa sortiment &r modeberoende och kan behévas
kasseras eller skrivas ned under inkopsvarde. Nedskrivning baserar sig pa bedomningar fran bolagets

storre butiker som i sin tur star for merparten av sasongssortimentet.

Kundlojalitetsprogrammet

Koncernens kundlojalitetsprogram, bendmnt Medlemsprogrammet, ger kunder mojlighet att samla poéang
i samband med inkdp hos Coop eller partners. Redovisningsmassigt fordelas vardet av ersattningen som
erhalls vid forsaljningstillfallet, mellan poéng och dvriga komponenter i forsaljningen. Verkligt varde av
intjanade poang redovisas initialt som avsattning, varvid hansyn tas till forvantad inlésengrad. Ny
beddmning av inldsengrad och kundpreferens, vad géller inl6senrétt, gors vid varje bokslutstillfalle.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning
Koncernen

Food

Nonfood
Hyresintakter
Ovrig omsttning

Moderforetaget

Hyresintakter
Ovrig omsattning

Not 3 Ovriga rorelseintakter
Koncernen

Provisionsintakter

Vidarefakturerade kostnader

Ovrigt

Ersattning Returpack

Elstod

Reavinst forséljning av rorelse

Utbetalning 6verskott for Avtalsgruppforsékring (AGS)
Ovriga rorelseintikter

Moderforetaget

Management fee
Ovrigt

Not 4 Arvode till revisorer
Koncernen

2024

13 872 858
328 173
15186

8 513

14 224 730

2024

10 516
128
10 644

2024
51 307
254 957
73 375
27 476
1174
3644
10 403
264
422 600

2024
1572

3593
5 166
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2023

13 654 334
355 468
23792

7 465

14 041 059

2023

7791
144
7935

2023
51244
81772

113 231
27 307
22431

0
0
0
295 985

2023
0

2 106
2 106

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfaringen samt styrelsens och
verkstallande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sdan granskning eller

genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Moderforetaget

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag
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-3 164
-3 164

2024

-456
-456

2023

-2 713
-2713

2023

-470
-470
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Not 5 Operationella Leasingavtal

Koncernen
2024
Avtalade framtida leasingintakter
Inom ett ar 13 736
Mellan ett och fem ar 41 049
Senare &n fem ar 15 383
70 168
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal:
Minimileaseavgifter -862 393
-862 393
Inom ett ar -780 190
Mellan ett och fem ar -2 075 340
Senare an fem ar -790 830
-3 646 360

Moderforetaget

Av redovisade hyresintakter ingar variabla hyresintékter med 5 819 tkr (5 562 tkr.)

2024
Avtalade framtida leasingintakter

Inom ett ar 8 370
Mellan ett och fem ar 27 575
Senare an fem ar 14 864
50 809

Avtalade framtida minimileasingavgifter
Inom ett ar -7 510
Mellan ett och fem ar -14 044
-21 554

Rakenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter: 7 237 tkr (6 771 tkr).
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2023

9148
32 247
27114
68 509

-834 995
-834 995

-758 053
-2 026 796
-868 918
-3 653 767

2023

9148
32 247
27114
68 509

-7 132
-13 869
-21 001
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Not 6 Anstallda och personalkostnader

Koncernen
2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 1439
Man 1021
2 460
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéallande direktor -9 040
Ovriga anstéllda -1166 192
-1175 232
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor -700
Pensionskostnader for dvriga anstallda -67 170
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -397 891
-465 761
Totala l6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader -1 640 993
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 56 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 32%
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2023

1444
1027
2471

-9 424
-1118 584
-1128 008

-1073
-75815
-405 792
-482 680

-1 610 688

50 %
21%

I Coop Ostra ekonomisk férenings stiftelsefack i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse finns ett
icke obetydligt 6verskott och gottgorelse fran pensionsstiftelsen gor att inga pensionskostnader har
belastat arets resultat. Coop Ostra har erhéllit gottgorelse med 7,3 mkr (7,7 mkr) under 2024.
Dotterforetaget COF tryggar sina pensionsutfastelser genom Konsumentkooperationens pensionsstiftelse.
Nuvérdet av de forpliktelser som omfattas av stiftelsen uppgar per balansdagen till 1 875 020 tkr (1 843
150 tkr). Tillgodohavanden i stiftelsen 31/12 2024 §verstiger pensionsskulden med 65 054 tkr (1 101 tkr).
Under aret har tillgangarna i stiftelsen paverkats av borsens fluktuationer och kapitalet uppgar per
arsskiftet till nastan 100% av skulden. Mot bakgrund av detta har bolaget gjort en avsattning om 12% i
balansrékningen plus tillhdrande sérskild 16neskatt om totalt 200 mkr (275 mkr) for att hantera kraven
fran kollektivavtalsparterna om en garantibuffert om 12%. Arets férandring om 74 mkr (17 mkr)

redovisas som en finansiell post i resultatrakningen.

Moderforetaget
2024
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 7
Man 10
17
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktor -5753
Ovriga anstillda -19 350
-25103
Sociala kostnader
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal -7672
-7 672
Totala loner,
ersattningar, sociala
kostnader och
pensionskostnader -32 775
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11

18

-4 933
-18 440
-23 373

-6 798
-6 798

-30 171
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Loner och ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader till VD och évriga

ledande befattningshavare i moderforetaget:

Ar 2024 Lon Y  Pensionskostnader ?® Fdérmaner ¥ Summa
VD Lars Ericsson ® -2 890 -1 305 -90 -4 285
VD Meta Persdotter © -1 260 -455 -27 -1742
Koncernledning, 6vriga -7 037 -2 593 -264 -9 894
Moderforetaget totalt -11187 -4 353 -381 -15921
Ar 2023 Lon Y Pensionskostnader #%  Férmaner ¥ Summa
VD Lars Ericsson -3715 -1 659 -118 -5 492
Koncernledning, 6vriga -7 636 -3 360 -303 -11 569
Moderforetaget totalt -11 351 -5289 -421 -17 061

U Lon inklusive semesterersattning och forandring av semesterléneskuld.
2 Inkluderar forekommande kostnad for nyintjaning av pensionsratt, tryggad via

Konsumentkooperationens pensionsstiftelse, dven om finansieringen sker via befintligt 6verskott i

stiftelsen. Pensionskostnad inkluderar sarskild I6neskatt.
3 | Coop Ostra ekonomisk forenings stiftelsefack i Konsumentkooperationens pensionsstiftelse finns ett
icke obetydligt verskott och gottgorelse fran pensionsstiftelsen gor att inga pensionskostnader har
belastat arets resultat. Coop Ostra har erhallit gottgorelse med 7,3 (7,7) mkr under 2024.

Y Forekommande formaner bestar i huvudsak av bilformaner.

% Uppgifter om ersattning till VD avser perioden januari t o m september 2024.

® Uppgifter om ersattning till VD av avser perioden oktober t o m december 2024.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 67 % 45 %
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 50 % 40 %
Kostnadsforda ersattningar till styrelsen i moderforetaget

Styrelsearvode 2024:

Kerstin Wallentin, ordférande 392

Conny Fogelstrém, vice ordférande 249

Malin Dahlberg Markstedt, ledamot 61

Ali Farokhian, ledamot 58

Wictoria Glans, ledamot 81

Jens Lanvin, ledamot 144

Hakan Liljeblad, ledamot 144

Kristina Martensson, ledamot 140

Jonas Nygren, ledamot 144

Anders Torell, ledamot 79

Marie-Louise Zettergren, ledamot 141

Anette Andersson, arbetstagarrepresentant -

Asa Kvarfordt, arbetstagarrepresentant -

Summa 1633

Styrelsens arvode och ersattningar bestams pa den arliga foreningsstamman.

Transaktion 09222115557542657542

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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Till styrelsens ordforande utgar ett arligt arvode om 304 800 kr, till vice ordférande 190 500 kr och
till dvriga styrelseledamoter utgar 127 300 kr. Forutom styrelsearvode har samtliga ledamater rétt till
ersattning for forlorad arbetsinkomst. Arvodet inkluderar arsarvode, sammantradesarvode,
reseersattning och erséttning for utlagg.

Principer for ersattning till ledande befattningshavare i moderforetaget

Stamman for Coop Ostra ekonomisk forening antog pa stamman 2024 principer for ersattning och
andra anstallningsvillkor till ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare i
moderforetaget, som redovisas i denna not, avses VD samt 6vriga befattningshavare ingaende i
koncernledningen. Lonesattningen ska vara konkurrenskraftig och medverka till att verksamheten
bedrivs effektivt och rationellt, men inte vara loneledande. Ersattningen ska aterspegla befattning,
ansvar, kompetens, prestation och erfarenhet. Huvudprincipen ar fast ersattning.

Till VD har I6n utbetalats med brutto 4 150 tkr (3 715 tkr). VD har ingen avtalad bonus eller annan
resultatbaserad rorlig 16n. For verkstallande direktoren har avtal traffats om pension fran 65 ars alder.
Pensionsavséattningarna for VD gars enligt avtal om max 30% berdknat pa pensionsmedférande 16n.

Uppsagning och avgangsvederlag ledande befattningshavare

Vid uppséagning av VD tillampas maximalt 12 manaders uppséagningstid fran arbetsgivarens sida och
sex manaders uppsagningstid fran VD. For 6vriga ledande befattningshavare géller de
uppsagningstider som foljer av tillampliga kollektivavtal. Avgangsvederlag kan utgd med maximalt
12 manadsloner. Avgangsvederlaget utbetalas manadsvis och ny 16n fran annan anstallning eller
ersattning fran eget foretag avraknas. Avgangsvederlag ar ej pensionsmedforande eller
semesterlénegrundande.

Not 7 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

31 (65)

Koncernen

2024 2023
Byggnader och mark -1 677 -1 677
Inventarier, verktyg och installationer -191 505 -206 888
Hyresratter och liknande réttigheter -1 922 -1535
Inkramsgoodwill -22 409 -21 989
Nedlagda kostnader pa annans fastighet -1.309 -1204
Nedskrivning inventarier, verktyg och installationer -69 008 -68 955
Aterford nedskrivning inventarier, verktyg och installationer 20410 60 006
Awvskrivning goodwill -305 458 -305 458
-572 879 -547 700

Moderforetaget
2024 2023
Byggnader och mark -1677 -1 677
Inventarier, verktyg och installationer -2 142 -2 769
-3820 -4 446

Transaktion 09222115557542657542

Signerat KM,

HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2024 2023

Resultatandelar Atrium Ljungberg 276 841 391 426
Resultatandelar Kooperativa Forbundet -365 262 96 811
Resultatandelar Kooperativ Butiksservice 1084 83
Resultat vid avyttring av andelar i Atrium Ljungberg 0 135929
-87 337 624 249

Moderforetaget

2024 2023

Erhallna utdelningar 125 927 177 058
Resultat vid avyttringar 0 206 253
125 927 383 312

Not 9 Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar
Koncernen

2024 2023

Nedskrivning langfristiga placeringar -1417 -17 994
Rénteintakter 37434 34 215
Réntekostnader 0 -703
36 017 15518

Moderforetaget

2024 2023

Nedskrivning langfristiga placeringar -1417 -17 994
Rénteintékter 37434 34 215
Réntekostnader 0 -703
36 017 15518

Transaktion 09222115557542657542
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Not 10 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Koncernen

Utdelningar

Ovriga ranteintékter

Realisationsresultat vid forsaljningar

Aterford del av garantibuffert for tryggande i pensionsstiftelse

Moderforetaget

Utdelningar
Ovriga ranteintékter
Realisationsresultat vid forsaljningar

Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
Ovriga rantekostnader
Garantibuffer for tryggande i pensionsstiftelse
Finansiell andel av tryggande i pensionsstiftelse
Finansiella kostnader 6vrigt
Nedskrivning kapitalforsakring

Moderforetaget

Ovriga rantekostnader

Transaktion 09222115557542657542

2024

20 306
27 668
327 385
74 265
449 624

2024

20 306
23 952
327 385
371643

2024
-384

-15770
-1 800
-58

-18 012

2024

o o

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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2023

15 239
30 598
71843
0

117 680

2023

15 239
22 620
71844
109 703

2023

-10 304
-16 902
-128 337
-1 803
-37

-157 383

2023

-10 813
-10 813
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Not 12 Rantor och utdelningar

Koncernen

Erhéllen ranta
Erlagd ranta

Moderforetaget

Erhéallen ranta

Erhallen utdelning

Erlagd ranta

Not 13 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar

Forandring av uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstamning av totalt redovisad skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Skatteffekt av temporara skillnader

fastigheter

Skatteeffekt av dvriga ej bokforda

kostnader

Skatteeffekt av utnyttjande av tidigare ars

underskottsavdrag

Underskottsavdrag vars skattevarde ej
langre redovisas som tillgang

Effekt av resultatposter avseende
néringsbetingade andelar som ej ar
skattepliktiga/avdragsgilla
Skattepliktiga bortskrivningar av
medlemskap avseende dédsbon
Skattepliktig schablonintékt pa fonder
Skatt hanforlig till tidigare ar

Totalt redovisad skatt

Transaktion 09222115557542657542

Procent

20,60

2024

33 813
-2 456
31 357

2024-12-31
28 151
125 927

0
154 078

2024

15244
12 165
27 409

2024
Belopp
-453 458
93412
-187 532
95 362
-56

-44

17 989

-14 846

25540

-149
-2 267

27 409

Procent

34 (65)

2023

32 304
-10 180
22124

2023-12-31

22 530
177 058
-10 110
189 478

2023

-15 654
-9 937
12 497

-13 094

2023
Belopp
-187 467

20,60 38618

-131 459
56 306

-89 621

124 893

0

-2 408
-9 937
-13 094

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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Moderforetaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skatt pga andrad taxering av tidigare ar

Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader i varden pa
materiella tillgangar

Totalt redovisad skatt

Avstadmning av totalt redovisad skatt

Procent
Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats 20,60
Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intakter
Effekt av resultatposter avseende
néringsbetingade andelar som ej ar
skattepliktiga/avdragsgilla
Skattepliktiga bortskrivningar avseende
dddsbon
Skattepliktig schablonintékt pa fonder
Skatt pa grund av andrad taxering
Totalt redovisad skatt

2024

0

15244

86

15 330
2024
Belopp
111 846
-23 040
-91
93
25540
-149
-2 267
15 244
15 330

Procent

20,60

Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Transaktion 09222115557542657542

2024-12-31

6 115
2702

-7
8 810

-1 898
1
-1 456

-3 353

5 457

35 (65)

2023

-15 340
-9 937

86
-25191

2023
Belopp
225706

-46 495
-128
19

34 055

-297

-2 408
-9 937
-25191

2023-12-31

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA

1368
4747

0
6 115

-1 017
0

-881
-1 898

4217
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Not 15 Hyresratter och liknande rattigheter

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljningar/utrangeringar
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar i forvarvat dotterforetag
Forsaljningar/utrangeringar

Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 16 Goodwill
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 17 Férskott avseende immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen

Vid arets borjan
Inkop
Omkilassificering

Transaktion 09222115557542657542

2024-12-31
61 113
-3 700
57413

-9671
1015
-466
-9122

48 291

2024-12-31
3608 651
3000
3611652

-1 037 335
-327 867
-1 365 202

-46 835
-46 835

2199615

2024-12-31

232
0
-232
0

36 (65)

2023-12-31
61113

0

61113

-9 017

-654
-9671

51442

2023-12-31
3590 251
18 400
3608 651

-709 889
-327 446
-1 037 335

-46 835
-46 835

2 524 481

2023-12-31

0
232
0
232

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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Not 18 Byggnader och mark
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Omklassificeringar

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Ingaende nedskrivningar i forvarvat dotterforetag
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde
Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvarden
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Avrets avskrivningar enligt plan
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Forvaltningsfastighet

2024-12-31
74 769
-3 317
71452

-30 954
-1677
-32 632

-5078
3317
-1761

37059
2024-12-31
58 334

58 334

-19 597
-1677

-21 275

37 059

37 (65)

2023-12-31
74 769

0

74769

-29 277
-1677
-30 954

-5078
0
-5078

38 737
2023-12-31
58 334

58 334

-17 920
-1677

-19 597

38 737

Moderforetaget innehar en fastighet som innehaller en konferensanlaggning med tillnérande hotell som
hyrs ut till extern part. Fastigheten klassificeras darfor som forvaltningsfastighet. Fastighetens redovisade
varde uppgar till 37 059 tkr (38 737 tkr). Enligt fastighetsvardering (utford 2021) uppgar verkligt vérde

till 115 000 tkr.

Not 19 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncernen

Ingaende anskaffningsvérden

Ink6p

Omeklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Transaktion 09222115557542657542

2024-12-31

25981
19

0

26 000

-1562

0
-1309
-2 871

23129

2023-12-31

22 053
4 476
-548
25981

-480
122
-1204
-1 562

24 419

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar/utrangeringar

Omforing fran pagaende nyanlaggningar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Omforing fran pagaende nyanlaggningar
Arets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Aterforda nedskrivningar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgéaende redovisat varde
Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvarden

Omforing fran pagaende nyanlaggningar
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Avrets avskrivningar

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

2024-12-31

2456 112
329 277
-55 458

12 449

2742 380

-1 803 194
12 526
28114

-191 487

-1 954 041

-111 687
17 395
20410

-69 008

-142 890

645 449

2024-12-31

49 612
1 466
51078

-31 464
-2 142
-33 607

17471

38 (65)

2023-12-31

2 334 699
169 525
-50 311

2199

2456 112

-1 643 240
46 932

0

-206 887
-1 803 194

-102 962
0

60 006
-68 731
-111 687

541231

2023-12-31

49 612
0
49 612

-28 696
-2 769
-31 464

18 148

Not 21 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Ink6p

Omkilassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Transaktion 09222115557542657542

2024-12-31
16 779
9744

-14 005

12 518

12 518

2023-12-31
4 568

14 008
-1797

16 779

16 779

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 22 Andelar i intresseforetag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Arets resultatandelar

Utdelningar

Inkdp Kooperativ Butiksservice

Forsaljning aktier i Atrium Ljungberg AB
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvarden
Forsaljning av aktier i Atrium Ljungberg
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgéaende redovisat varde

Not 23 Specifikation andelar i intresseforetag
Koncernen

Kapital-
Namn andel
Kooperativa Forbundet EF 28,46%
Atrium Ljungberg AB 24,29%
Kooperativ Butiksservice i
Sverige AB 25%
Org.nr

Kooperativa Férbundet EF
Atrium Ljungberg AB
Kooperativ Butiksservice i
Sverige AB

Transaktion 09222115557542657542

702001-1693
556175-7047

559405-6011

Antal
andelar

32 360 664
25

Sate

Stockholm

Stockholm

Gavle

2024-12-31

1556
0
-1 556
0

0

2024-12-31
4704110
-87 337
-125 927

0

0

4 490 846

4 490 846

2024-12-31
584 251

0

584 251

584 251

Bokfort
varde
1871 659
2 612 995

6 192
4 490 846

39 (65)

2023-12-31

0
1556
0
1556

1556

2023-12-31
4 463 658
488 317
-177 058
5025
-75831
4704 111

4704 111

2023-12-31
589 761
-5510

584 251

584 251

Signerat KM, HL, WG, CF, JN, KW, MP, MZ, CS, AK, AA
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Moderforetaget
Kapital-
Namn andel
Kooperativa Férbundet EF 28,46%
Atrium Ljungberg AB 24,29%
Org.nr

702001-1693
556175-7047

Kooperativa Férbundet EF
Atrium Ljungberg AB

Not 24 Langfristig fordran hos intresseféretag
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 25 Andra langfristiga vardepappersinnehav
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Inkop

Forsaljningar

Omkilassificeringar

Valutakursandringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Omklassificeringar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Transaktion 09222115557542657542

Antal
andelar

32 360 664

Sate

Stockholm
Stockholm

Bokfort

varde
422 164
162 087
584 251

2024-12-31
312 866
3923

316 789

316 789

2024-12-31

312 866
3923
316 789

316 789

2024-12-31

1087 913
77 099
-29 510

0

356
1135 859

-486 499

-1417
-487 917

647 942

40 (65)

2023-12-31
304 714

8 152

312 866

312 866

2023-12-31

304 714
8 152
312 866

312 866

2023-12-31

986 111
101 959
0

0

-158
1087913

-468 505
0

-17 994
-486 499

601414
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Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljningar
Valutakursandringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar
Avrets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 26 Uppskjuten skatt pa temporéara skillnader

Koncernen

Uppskjuten skatt pa temporéra skillnader

2024-12-31
Temporara skillnader

Materiella anlaggningstillgangar
Skatteméassiga underskottsavdrag
Koncernmaéssiga 6vervarden
Obeskattade reserver

Temporéra skillnader

2023-12-31
Temporara skillnader

Materiella anlaggningstillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Skatteméassiga underskottsavdrag
Koncernméssiga dvervarden
Obeskattade reserver

Temporéra skillnader

Forandring av uppskjuten skatt

Materiella anlaggningstillgangar
Langfristiga vardepappersinnehav
Skattemassiga underskottsavdrag
Koncernmaéssiga 6vervarden
Obeskattade reserver

Temporéra skillnader

Transaktion 09222115557542657542

Uppskjuten
skattefordran

202 407

545
202 952

Uppskjuten
skattefordran

23521
202 407

914
226 842

Belopp vid
arets ingang*
-1 850

23521

202 407

-105 053

-1 257

914

118 682

2024-12-31

1078 630
77099
-29510
355
1126 575

-486 500
-1417
-487 917

638 658

Uppskjuten
skatteskuld
-1764

-68 964
-1376

-72 104

Uppskjuten
skatteskuld
-1 850

-105 053
-1 257

-108 160

Redovisas i
resultatrak.
86

12 568
-119
-369

12 166

41 (65)

2023-12-31

976 828
101 959
0

-158
1078 630

-468 505
-17 994
-486 500

592 130

Netto

-1764
202 407
-68 964

-1376

545
130 848

Netto

-1 850
23521
202 407
-105 053
-1 257
914

118 682

Belopp vid
arets utgang
-1 764
23521

202 407

-92 485

-1 376

545

130 848
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Moderforetaget

2024-12-31
Temporara skillnader

Materiella anlaggningstillgangar
2023-12-31
Temporara skillnader

Materiella anlaggningstillgangar

Forandring av uppskjuten skatt

Materiella anlaggningstillgangar

Not 27 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Tillkommande fordringar

Avgaende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar

Avrets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéaende redovisat varde
Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Transaktion 09222115557542657542

42 (65)
Uppskjuten Netto
skatteskuld
-1 764 -1764
-1 764 -1 764
Uppskjuten Netto
skatteskuld
-1 850 -1 850
-1 850 -1 850
Belopp vid Redovisas i Belopp vid
arets ingang resultatrak. arets utgang
-1 850 86 -1764
-1 850 86 -1764
2024-12-31 2023-12-31
352 141 457 186
0 9134
-61 176 -114 179
290 965 352 141
-607 -570
-51 -37
-658 -607
290 307 351 534
2024-12-31 2023-12-31
0 0
100 0
100 0
100 0
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Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen

Forutbetalda hyreskostnader

Upplupna rénteintdkter och utdelningar
Ovriga interimsfordringar

Bonus fran leverantor

Forsakringar

Moderforetaget

Forutbetalda hyreskostnader
Upplupna ranteintakter och utdelningar
Ovriga interimsfordringar

Not 29 Ovriga avsattningar
Koncernen

Skuld kundlojalitetsprogram - "Medlemsprogrammet"

Avséttning ej uthyrda lokaler
Ovriga avsattningar
Garantibuffert pensionsskuld
Avséttning Ovriga skatter

Se not 10 for information avseende garantibuffert pensionsskuld.

Not 30 Langfristiga skulder
Koncernen

Medlemsinlaning

Vid arets ingang

Bortskrivning avslutade medlemskap
Inbetalningar/Utbetalningar

Ovriga skulder

Vid érets ingang
Amorterade belopp
Tillkommande belopp

Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen

Transaktion 09222115557542657542
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2024-12-31 2023-12-31
247 980 246 974

67 550 59 408

30 145 31789

88 903 120 103
2762 0

437 340 458 275
2024-12-31 2023-12-31
1909 1894

67 550 59 408
1204 1915

70 663 63 217
2024-12-31 2023-12-31
118 470 117 700

36 663 39 446
3674 10 250

200 242 274 507
239 0

359 288 441 903
2024-12-31 2023-12-31
91011 93 839
-384 =742

-1 863 -2 086

88 764 91011

18 696 11 849

-4 069 -2 638
7058 9485
21685 18 696
14571 11 428

2 286 2 143

16 857 13571
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Moderforetaget

Medlemsinlaning

Vid érets ingang

Bortskrivning avslutade medlemskap
Inbetalningar/Utbetalningar

Ovriga skulder

Vid érets ingang
Amorterade belopp
Tillkommande belopp

2024-12-31

91011

-384
-1 863
88 764

5128
-497
200
4 831

Moderforetagets skulder har inga faststéllda amorteringstider.

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen

Forutbetalda hyresintakter
Semesterloneskuld
Sociala avgifter

Upplupen fastighetsskatt
Ovriga interimsskulder
Upplupen l6neskuld
Pensionskostnader

Ovriga personalkostnader
Lokalkostnader
Kostnader till franchisetagare
Strukturreserver
Transportkostnader

Moderforetaget

Forutbetalda hyresintakter
Semesterloneskuld
Sociala avgifter

Upplupen l6neskuld
Upplupen pensionskostnad
Upplupen fastighetsskatt
Ovriga interimsskulder

Transaktion 09222115557542657542

2024-12-31
5044
146 360
132 804
224

41 506
82 634
6 024
21 288
66 071
45 758
9 486

0

557 199

2024-12-31

3726
4 230
3434
3726
455
224

2 608
18 403
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2023-12-31

93 839

-742
-2 086
91011

7563
-2 638

203
5128

2023-12-31
2908
136 273
108 959
223

22 967
72 632
7163
11 083
105 607
53 680
12 842
5393
539730

2023-12-31

1713
2779
1498
0

0
223
1498
7711
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Not 32 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Nedskrivningar

Realisationsresultat fran andelar i intresseforetag
Realisationsresultat finansiella anlaggningstillgangar
Realisationsresultat materiella anlaggningstillgangar
Resultatandelar intresseforetag

Forandring avsattningar

Ovriga justeringsposter

Moderforetaget

Avskrivningar

Nedskrivningar

Realisationsresultat finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga justeringsposter

Realisationsresultat avyttring intressebolag

Not 33 Likvida medel
Koncernen

Likvida medel

Banktillgodohavanden

Tillgodohavanden hos cashpool Kooperativa Férbundet
Moderforetaget

Likvida medel

Banktillgodohavanden

Tillgodohavanden hos cashpool Kooperativa Férbundet

Not 34 Resultat fran andelar i koncernbolag
Moderforetaget

Nedskrivning aktier i Coop Ostra Forséljning AB

Transaktion 09222115557542657542

2024-12-31
524 263

50 017

0

-339 290
111

213 265
-82 615

61 093

426 844

2024-12-31
3820
1417

-339 280
-4.189

0

-338 232

2024-12-31
121 066
212 801
333 867

2024-12-31
121 066

209 937
331003

2024

o o
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2023-12-31
538 749

26 756
-135 930
-84 933
3379
-311178
45 096

-6 358
75581

2023-12-31
4 446

217 994
-84 933

-6 551
-206 253
-75 297

2023-12-31
381 536
132 212
513 748

2023-12-31
311 066

132 212
443 278

2023

-200 000
-200 000
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Not 35 Andelar i koncernforetag
Moderforetaget

Ingaende anskaffningsvarden
Forvarv aktier i dotterbolag
Aktiedgartillskott

Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende nedskrivningar

Avrets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgéaende redovisat varde

Not 36 Bokslutsdispositioner

2024

4639777
100
57000

4 696 877

-200 000
0
-200 000

4 496 877

Moderforetaget

2024

Skillnad mellan bokférda avskrivningar och avskrivningar

enligt plan
Lamnade koncernbidrag

Not 37 Specifikation andelar i koncernféretag

Moderforetaget

Namn

Coop Ostra Forsiljning AB
Vaniljapple 1 AB
Vaniljapple 3 AB

Coop Sydost AB

Coop Sverige Fastigheter AB

Coop Ostra Forséljning AB
Vaniljapple 1 AB
Vaniljapple 3 AB

Coop Sydost AB

Coop Sverige Fastigheter AB

-576
-343 000
-343 576

Kapital- Rostratts- Bokfort
andel andel varde
100% 100% 4496 777
100% 100% 50
100% 100% 50
73,5% 73,5%

100% 100%

4496 877

Org.nr Sate
556030-5921 Stockholm
559502-4141 Stockholm
559502-4125 Stockholm
556239-3388 Stockholm
556435-4453 Stockholm

46 (65)

2023
4639777
0

0
4639777
0

-200 000
-200 000

4439777

2023
-486

-486

Bolagen Coop Syddst AB och Coop Sverige Fastigheter AB ar dotterbolag till Coop Ostra Forsaljning
AB och har darmed inget bokfort varde i Coop Ostra ekonomisk forening.

Transaktion 09222115557542657542
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Not 38 Specifikation andra langfristiga vardepappersinnehav

Moderforetaget

Namn

Alma Property Partners I, Il och 11l AB
Akka Egendom Il AB

Trill Impact

Coala Life

Lunar Coffee Ltd

SEB Nordic Green Energy

Diverse dvriga aktier/andelar

Not 39 Disposition av vinst eller forlust
Moderforetaget

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

balanserad vinst

arets vinst

disponeras sa att
till reservfond avsattes
i ny rakning Overfores

Not 40 Obeskattade reserver
Moderforetaget
Overavskrivningar
Not 41 Stallda sakerheter
Koncernen
For egna avsattningar och skulder

For eget pensionsatagande

Not 42 Eventualforpliktelser
Koncernen

Outnyttjat dtagande hanforligt till Iangfristiga placeringar

Transaktion 09222115557542657542

Bokfort
varde
389 780
98 130
51 765
0

4373
71 995
22 615
638 658

2024-12-31

7539 947
127 176
7667 123

11 000
7656 123
7667123

2024-12-31
6679
6679

2024-12-31

904
904

2024-12-31

172 333
172 333

47 (65)

2023-12-31
6 103
6103

2023-12-31

2127
2127

2023-12-31

187 467
187 467
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Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-31
Outnyttjat tagande hanforligt till Iangfristiga placeringar 172 333 187 467
172 333 187 467

Not 43 Hallbarhetsrapport

Koncernenslagstadgade hallbarhetsrapport verksamhetsaret 2024

Coop Ostras styrelse ar ansvarig for denna hallbarhetsrapport. Det resultat som presenteras avser hela
Coop i Sverige samt resultat fran och projekt som bedrivs inom Coop Ostra-koncernen (Coop Ostra
ekonomisk forening 702002-1445, Coop Ostra forsaljning AB 556030-5921, Coop Syddst AB 556239-
3388 och Coop Sverige Fastigheter AB 556435-4453). Rapporteringen féljer arsredovisningslagen ARL 6
kap 118 och tillagget om obligatorisk hallbarhetsrapport.

1. Rapportens omfattning
Den har rapporten avser Coop Ostra ekonomisk férening med dotterbolag och syftar till verksamhetsaret
2024.

Coop Ostra ingdr i Coop i Sverige (CiS) dar en stor del av hallbarhetsarbetet sker samordnat pa
organisationsniva, se mer om samordningen av Coops héllbarhetsarbete under kapitel 3 ”Det samordnade
hallbarhetsarbetet i Coop i Sverige”. Ytterligare beskrivning av hallbarhetsarbete hittas pd Coops hemsida
och delvis i Coop Sveriges arsberdattelse som offentliggors i april 2025 och kan hittas pa Coops hemsida
under hallbarhet. Coop Ostra tar ansvar for hallbarhetsinsatser relaterade till butiksdrift, dar vi stravar
efter att kontinuerligt forbattra och integrera hallbarhetsarbetet i alla led.

Coop bestar av 26 konsumentforeningar samt Coop Sverige (CSAB) och Coop Logistik AB (CLAB) och
tillsammans utgdr de Coop i Sverige. | tabellerna nedan som avser hela Coop i Sverige, visas data fran de
storsta detaljhandelsdrivande konsumentféreningarna med butiker under varumarket Coop samt CSAB
och CLAB, dvs totalen for hela verksamheten om inget annat anges. Siffrorna som redovisas inkluderar
alla kedjeformat dvs Coop, Stora Coop och X:-tra. De resultat som géller for Coop Ostra redovisas
separat nedan och kan jamforas med det 6vergripande resultatet for hela Coop i Sverige dar sa ar méjligt.
Rapporten féljer arsredovisningslagen och det tillagg som géller obligatorisk hallbarhetsredovisning.

For rapporteringsaret 2025 kommer en 6vergang till Corporate Sustainable Reporting Directive (CSRD)
att ske och Coop har under aret arbetat med att bygga upp kapacitet som forberedelse for den nya CSRD-
rapporteringen. Las mer om det langre ner under kapitel 3; Det sammanhallande hallbarhetsarbetet.

2. Den kooperativa affarsmodellen — grunden fér en hallbar verksamhet

Redan i och med att konsumentkooperationen grundades ar 1899 har det grundlaggande syftet varit att
skapa medlemsnytta genom den samlade styrkan av medlemmarnas konsumtion. Under 2024 blev Coop
fler &n 4 miljoner medlemmar som genom sitt personliga engagemang och sina inkdp lagger grunden for
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verksamheten. Den kooperativa affarsmodellen &r i allra hogsta grad modern med basen i ett cirkulart
system. Allt Gverskott som skapas i verksamheten gar tillbaka till medlemmen eller aterinvesteras i
verksamheten, vilket skapar ett cirkulért kretslopp enligt Figur 2 nedan.

Organisationen vilar pa en kooperativ vardegrund och styrs demokratiskt utifran principen en medlem, en
rost. Var vision ar att vara Sveriges viktigaste konsumentkraft och lata den ambitionen vagleda Coops
arbete framat. Med medlemmarnas intresse i centrum agerar Coop for att bidra till en hallbar utveckling
och att leva upp till vart syfte — att vara den goda kraften i mat-Sverige. Eftersom vi inte drivs av
kortsiktiga finansiella intressen kan vi fatta beslut som lagger grunden for Iangsiktig hallbarhet for saval
den egna organisationen som for var omvarld. Tack vare vara medlemmar kan vi dessutom vara en stark
rost i samhallsdebatten och ta strid for konsumenternas bésta. Vart medlemslofte Tillsammans ger vi varje
medlem mer (mer for pengarna, mer hallbara val och mer smidiga och inspirerande upplevelser) i
kombination med var kooperativa affarsmodell gor det méjligt for vara medlemmar att verka for en
hallbar samhillsutveckling nir de handlar p4 Coop. Hallbarhetsstrategin 2033 utgar fran vart
medlemslofte med fokus pa att ge mer mojligheter till hallbara val. Las mer om hallbarhetsstrategin 2033
under avsnitt 3.2

Var gemensamma organisation och agarstruktur redovisas i figur 1 nedan. I det yttersta lagret hittas
medlemmarna, vara agare, som genom sitt medlemskap i en konsumentférening och den demokratiska
processen satter ramarna for var organisation. I cirkelns karna finns var samhandel, dar vi verkar
tillsammans for att skapa stordriftsfordelar och dela pa resurser, funktioner och skapa en riktning
tillsammans, i linje med den kooperativa affarsmodellen. Genom var kooperativa samhandel och var
butiksdrift skapar vi nytta for medlemmarna med de gemensamma malen; hallbart agande och hallbar
konsumtion.

4

miljoner medlemmar

26

konsumentféreningar

820

butiker

Samhandel

Figur 1. Modellen for samhandel som ger oss skalfordelar
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Figur 2 illustrerar var cirkulara kooperativa modell med medlemmarna i centrum. Modellen visar hur vi
genom var kooperativa dgarform lagger grunden for bade en hallbar agandeform och stréavar efter en sa
héllbar konsumtion som mojligt. Evighetssymbolen visar hur den kooperativa modellen &r ett slutet
kretslopp dér alla resurser aterinvesteras eller fors tillbaka till medlemmarna. Hallbarhetsstrategin 2033,
med riktning mot att medlemmen ska kunna gora hallbara val hos Coop, bygger pa den kooperativa
modellen dér delarna till héger i modellen &r grunden och den demokratiska processen till vanster motorn.

Delagare via Stark rést Hallbar Hallbara
medlemskapet i opinionen samhallsaktor butiker
(3terinvestering

och terbaring)

HALLBART HALLBAR
AGANDE KONSUMTION

Paverkan Medlems- Hallbart Hallbara
En medlem -enrost engagemang sortiment leverantorer

Figur 2. Coops kooperativa modell med medlemmen i mitten

Inom ramen for varumérket Coop drivs den 31 dec 2024 totalt 820 butiker av 26 foreningar. Genom den
partihandel som bedrivs av CSAB for hela Coop i Sverige och med stdd i samhandelsavtalet skapas
stordriftsfordelar som gor det majligt att erbjuda vara kunder och medlemmar héllbara och prisvarda
produkter. CSAB ansvarar for fragor som rér sortimentsutveckling och inkop, kommersiella erbjudanden,
kampanjer, online, formatstrategi for Coops olika butiksformat, marknadskommunikation,
affarsutveckling och affarsstod. | det ingar bade kvalitetssékring av processer och rutiner inklusive
hallbarhetsfragor samt stod vid revisioner. De 26 foreningarna driver och utvecklar sina butiker under
varumaérket Coop, som i sin tur forgrenar sig i tre olika kedjeformat: Stora Coop, Coop och X:-tra.
Logistiken kring varor och varuflodet skots av CLAB forutom den mer lokala online forséljningen. Mer
information om Coops organisationsstruktur gar att hitta pd hemsidan coop.se.

3. Det samordnade hallbarhetsarbetet i Coop i Sverige

Enligt det samhandelsavtal som finns mellan parterna inom Coop i Sverige har CSAB det samordnande
ansvaret for hallbarhetsfragor. Genom det nara samarbetet mellan CSAB och féreningarna sakras
effektivitetsvinster saval som kvalitet i hallbarhetsarbetet. Avtalet dikterar att CSAB bland annat ska
utarbeta och faststélla en gemensam hallbarhetsstrategi och hallbarhetspolicys fér hela Coop i Sverige
samt ge 6vriga delar av verksamheten tillgang till en gemensam struktur, uppféljning samt kompetens
inom hallbar utveckling. Féreningarna atar sig att agera i enlighet med de beslut som fattas av CSAB
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gallande hallbarhetsfragor samt att implementera den gallande hallbarhetspolicyn och
hallbarhetsstrategin. Beslut om inriktning, mal och strategier sker i styrelsen dar foreningarna ar
representerade.

Enheten Hallbarhet pa Coop Sverige arbetar med strategisk riktning, uppféljning, lagefterlevnad,
inspiration, utbildning, externa engagemang samt forvaltningen och utvecklingen av Coops
hallbarhetsdeklaration. Det huvudsakliga ansvarsomradet for enheten &r hallbarhet och halsa. Allt arbete
sker tvarfunktionellt vilket innebér att flera foreningar, affirsomraden, avdelningar, enheter, och personer
inom Coop i Sverige ar delaktiga. Det tvarfunktionella arbetet har varit en forutsattning for att komma
vidare med t ex Hallbarhetsstrategin 2033. En stor del av arbetet sker ocksa med externa intressenter.

CSRD, den nya lagstiftningen som styr redovisningen fran 2025, kréaver nya arbetssatt och ett mer
gediget, systematiskt och processorienterat arbetssatt. Stora delar av 2024 och mer intensivt under hdsten
2024 har enheten hallbarhet arbetat for att skapa forutsattningar for rapportering enligt den nya
lagstiftningen.

Avsnitten nedan beskriver huvuddragen av det samlade hallbarhetsarbetet som sker inom Coop i Sverige
och nagra av de resultat som har uppnatts. For vidare lasning om hallbarhetsarbetet och de samlade
resultat som har uppnatts inom Coop hénvisas till Coops hemsida samt &ldre versioner av ars- och
hallbarhetsredovisningar.

3.1 Hallbarhetsstrategin 2033

Hallbarhetsstrategin 2033 utgar fran vart medlemslofte, Tillsammans ger vi varje medlem mer och
beskriver hur vi ska arbeta med helheten inom hallbar utveckling dvs alla tio parametrar inom
héllbarhetsdeklarationen. Socialt ansvar har sérskilt lyfts ut som ett viktigt omrade. Aven Halsa och
Cirkularitet. Se figur 3 nedan som visar de fem prioriterade hallbarhetsomraden.

( )
HALLBARA VAL

g J

(" N\ )
Miljo & Klimat Halsa

\_ J L J

( N\ )
Cirkularitet Socialt ansvar

g VAN J

Figur 3. De fem prioriterade hallbarhetsomradena som &r grunden for hallbarhetsstrategin 2033
Arbetet med Hallbarhetsstrategi 2033 forutsatter att vi integrerar hallbarhet i alla vara processer och

rutiner for att sakra att hallbarhetsaspekten ar omhandertagen i allt vi gor. Det innebar ett tvarfunktionellt
arbetssatt som ar datadrivet dar underlag tas fram baserat pa kvittodata, hallbarhetsdeklarationen och en
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egen skapad hélsoscore. Alla affarsomraden pa CSAB kommer under 2025 ha mal satta utifran
Hallbarhetsstrategin 2033.

Coop har under hosten 2024 skapat forutsattningar for att enklare méata och folja upp arbetet med

Hallbarhetsstrategin 2033 och nu finns en framtagen Bl-l6sning dar méatvarden visualiseras pa flera nivaer
i organisationen fran enskild butik till helhet vid olika tidpunkter for olika grupperingar av produkter osv.
Den uttkade uppfoljningen ger stora mojligheter att analysera nulédget samt se om férandringar i butik och
sortiment avspeglar sig pa forsaljningen samt ocksa dversikt av kampanjer kontra ordinarieforsaljning etc.

Under varen 2024 och delar av hosten har ett stort antal férelasningar genomforts internt inom Coop i
Sverige. Genom en gedigen férankring i organisationen far Hallbarhetsstrategin 2033 en barande roll for
Coops utveckling framat.

Nésta steg i arbetet med Hallbarhetsstrategin 2033 &r att faststélla nulage och rimliga framtida malbilder
samt definiera vagen dit som ska hanga samman med det systematiska arbetet for CSRD och annan
lagstiftning.

3.2 Hallbarhetsdeklarationen

Sedan 2019 har CSAB utvecklat hallbarhetsdeklarationen vilket ar ett metodverktyg som syftar till att
redogdra for ett livsmedels hallbarhetsavtryck dven kallat hallbarhetsprestanda. Utvecklingsarbetet har
genomforts tillsammans med leverantorer och standardagare samt med expertis bade internt och externt.
Ambitionen med utvecklingen av hallbarhetsdeklarationen &r att styra vart sortiment och vara
inkopsprocesser i en mer hallbar riktning samt att fungera som stod och underlatta for medlemmen att
gora mer hallbara konsumtionsval vid koptillfallet. Efter lanseringen varen 2021 har vi utvecklat
regelverket och metodiken bakom verktyget samt de kéllor som anvéants. Under 2024 reviderades
regelverket for fjarde gangen och den senaste versionen finns, fritt for alla att anvanda, pa coop.se pa
bade svenska och engelska.

Under 2024 har Coop Trading borjat arbeta med hallbarhetsdeklarationen som ett verktyg i deras
inkdpsprocess. Coop Trading &r det gemensamma bolaget for alla nordiska Coop-bolag, som tar fram
vara egna varumarken (EVM) for hela Norden. Det ar av stort intresse for Coop i Sverige att vi har
samma systematiska arbetssatt i Coop Trading for att kunna vara transparenta kring hallbarhet och att vi
anvander samma verktyg och metodik dven pa en nordisk niva.

I januari 2025 fanns det 11 268 produkter med hallbarhetsdeklaration i systemet ca 14 500 (2023) och
13 800 (2022). En rensning i systemet har gjort att antalet produkter minskat samt att vissa leverantorer
inte lagger in underlag i systemet for hallbarhetsdeklarationen. Malet &r att 100% av vara omsatta
produkter ska ha en hallbarhetsdeklaration. Under perioden 1 jan 2024 till 5 nov 2024 saldes 9100
produkter med hallbarhetsdeklaration och det representerar ca 55,7% av forséljningen i SEK.

Under hosten 2024 lanserades ett nytt granssnitt for medlemmen i Coop-appen med syfte att underlatta

for medlemmen att, i linje med Hallbarhetsstrategin 2033, kunna gora hallbara val. Utvecklingen kommer
att fortsitta och “mitt Coop” kommer vara en del dir medlemmen lattare ska kunna félja sitt inkop, fa
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stod att gora hallbara inkop, fa specifika erbjudanden kring hallbara val med mera. Las mer om
hallbarhetsdeklarationens parametrar och regelverket pa coop.se/hallbarhetsdeklarationen.

3.3 Science Based Targets (SBT) - vart klimatarbete

2021 antogs vara ambitiésa klimatmal godkanda av Science Based Targets- initiative (SBTi). Det innebar
att Coop har som mal att minska var klimatpaverkan med 50% fram till 2026, med 2019 som basar. For
att lyckas med detta arbetar vi bland annat med att byta ut kéldmedia i butikerna, valja fossilfria
transporter fran lager till butik, anvanda tagtransport i stallet for lastbil in till vara lager samt satsa pa
energisparande losningar sasom solceller pa vart nya automatlager.

Till 2026 ska tva tredjedelar av vara leverantorer ha satt sina Science Based Targets (SBT) och darmed
minska vara produkters klimatpaverkan med 25% jamfort med basaret 2019 (scope 3). Detta ar det mest
utmanande scopet. For att lyckas behdver Coop samarbeta med andra aktérer i branschen for att foérandra
produktionssatt framfor allt i primarproduktionen. Det kommer att krava att vi staller om var forsaljning
av t ex kottprodukter, vilka kampanjer vi har och hur vi minskar var paverkan inom t ex mejeri. Mejeri
har en stor forsaljningsvolym och darmed en stor klimatpaverkan.

Vi har fortsatt att forfina metodiken att folja vilken klimatpaverkan vi har idag per kategori, forening,
produkt, tidpunkt, butiksformat osv. Det mojliggor att vi kan se hur var forséljning och klimatpaverkan
hanger ihop och tydliggor vad vi kan gora nu och vad vi maste satsa pa kommande ar for att minska var
klimatpaverkan och na vara mal.

FLAG mal (Forest, Land and Agriculture) ar nasta utveckling och fordjupning av SBT. | samband med
det kommer vi under 2025 uppdatera vara nuvarande SBT mal och ocksa satta ett netto-noll mal.

Tillsammans med medlemmarna i Svensk Dagligvaruhandel (SvDH) och Livsmedelsforetagen (Li) har vi
arbetat fram ett gemensamt sétt att berakna klimatpaverkan som vi alla ar 6verens om. Ett arbete med att
skapa en gemensam databas har startats. Malséttningen att skapa goda forutsattningar for vara kunder att
kunna jamfora produkter oavsett var man handlar och gemensamt arbeta med att minska klimatpaverkan.

3.4 Vart sortiment

Den storsta miljomassiga och sociala paverkan fran Coops verksamhet kommer fran produktionen av de
produkter som séljs i butik. Det ar darfor viktigt for oss att underlatta for vara kunder och medlemmar att
valja ett hallbart sortiment. Vi arbetar standigt for att forbattra och utdka vart idag redan omfattande
hallbara sortiment. | det arbetet anvander vi oss bland annat av hallbarhetsdeklarationen som vagledning
och metodik.

Hela branschen har de senaste aren sett en nedatgaende, men nu utplanande trend for ekologiskt
producerade livsmedel och férséljningsandelen pa Coop under 2024 var 5,3% (5,9%). Gladjande ser vi att
den overgripande efterfragan pa svenska livsmedel fortsatter 6ka under 2024 till 14,1% (11,63%).

Det har varit svart att forutspa senaste arens prisandringar och medlemmarnas forandrade képmanster

utifran detta. Klimatpaverkan med skordebortfall for exempelvis kakao, kaffe, bar, farsk frukt och gront
har medfort prisdndringar som en konsekvens.
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Vi har utvecklat, uppdaterat och strukturerat om vara varu- och leverantorskrav, som bifogas vid samtliga
leverantdrsavtal. | varu- och leverantérskraven lyfter vi t ex vara djurvalfardskrav, anvandningen av
antibiotika, certifiering av soja och palmolja och andra omraden som vi vill driva framat. Det omfattar
béde branschéverenskommelser och vara egna krav utéver det. Leverantorerna ska félja dessa och vi gor
revisioner samt stickprovskontroller. Det vi har storst radighet 6ver ar vara egna varumarken (EVM)
Anglamark, Coop och X:-tra.

3.5 Vara forpackningar och tillganglighet
Vi fortsatter vart arbete med plastminskning i vara forpackningar for vara egna varuméarken. Vart
stallningstagande for omradet cirkularitet i Hallbarhetsstrategin 2033 ligger som grund for det arbetet:

Coops anvandning av plast ska vara resurseffektiv, innovativ och ansvarsfull. Vi ska jobba for att minska
var plastanviandning dér sa dr majligt.

Ar 2025 ska Coops alla plastforpackningar avseende egna varuméarken, samt alla forbrukningsvaror for
mat och dryck forpackad i butik, vara atervinningsbara.

Ar 2030 ska alla dessa forpackningar vara tillverkade av 100 procent fornybar eller atervunnen plast.

Vi ska aktivt bidra till att 6ka vara medlemmars kunskap om plast och att mer plast atervinns och
aterbrukas.

Vi har under hosten 2024 arbetat med tillganglighet och forpackningar. Manga forpackningar ar svara att
oppna for vara medlemmar med t ex nedsatt funktionsférmaga. Arbetet kommer att fortsétta under 2025
och framat.

3.6 Matsvinn och avfall

En viktig fraga for Coop ar att minska matsvinnet i butik och lager. Tyvarr har Coop tillfalligt drabbats av
Okat matsvinn till féljd av implementering av det nya automatlagret i Eskilstuna dar driftsstérningar och
processer inte fungerat initialt.

Fran 1 januari 2024 infordes en ny lagstiftning som reglerar att verksamheter ska separera innehallet fran
forpackningen i syfte att 6ka atervinningsgraden. Som anpassning till den nya lagstiftningen
implementerades ett nytt system for att optimera hanteringen.

3.7 Halsa

Under 2024 har den nya hdalsodeklarationen testats. Initialt utvérderades kategorin flingor som bland
annat innehaller musli, flingor, granola och puffat ris. Valet av kategori flingor gjordes utifran att det ar
en kategori som anvands i vardagen och har en paverkan pa flera familjer.

Halsodeklarationen &r en del av Hallbarhetsstrategin 2033 och det nya datadrivna arbetssattet.
Halsodeklarationen, som utgar fran Nutriscore, Nyckelhalet och Coops egna vérderingar, ar foretradesvis
ett styrverktyg vid produktutvecklingen an amnat for kunder och medlemmar.
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Halsodeklarationen ger oss majligheter att forsta hur halsosamma var produkter ar och tillsammans med
kvittodata far vi fram hur stor andel av forsaljningen som utgor halsosamma val. Det ger forutsattningar
att fatta beslut om kampanjer, sortimentsutvecklingen och mojliggora fler halsosamma produkter till vara
medlemmar i enlighet med vart medlemslofte. Arbetet med halsodeklarationen fortsétter under 2025.

3.8 Implementering av CSRD

Under 2024 har arbetssatt och processer tagits fram i syfte att kunna rapportera enligt CSRD for 2025. En
dubbel vasentlighetsanalys genomfordes under varen och hésten 2024. Coop Ostra ekonomisk férening &r
en av de foreningar som ska rapportera inom ramen for CSRD och ett gemensamt arbete pagar for att fa
nodvandiga processer och rutiner pa plats. Ett nytt rapporteringsverktyg har upphandlats och
implementerats. Implementeringen av CSRD kraver ett tvarfunktionellt arbete inom hela Coop, déar varje
affarsomrade har ansvariga som ocksa varit med i arbetet med den dubbla vésentlighetsanalysen samt att
identifiera vad som behover goras framat for att uppfylla redovisningskraven. 2025 ar det forsta
rapporteringsaret for Coop i Sverige.

3.9 Sammanfattning av Coop i Sveriges hallbarhetsarbete
Under 2024 har vi:
o format och implementerat Hallbarhetsstrategin 2033 som galler for hela Coop i Sverige, med
utgangspunkt i ett datadrivet arbetssatt.

o fortsatt utvecklingen av hallbarhetsdeklarationen bade for medlemmar och for oss internt i
modeller for att méata och félja upp forsaljningen.

o skapat en halsodeklaration som visar hur hdlsosam en produkt &r.
 fortsatt arbete med att detaljera vara klimatmal enligt SBTi .

e tillsammans med branschen tagit fram gemensam metod for berékning av produkternas
klimatpaverkan.

4 Vara leverantorer

Vi stravar efter att arbeta med leverantorer som delar var syn pa vad som ar bra for manniskor, djur och
natur. For att vara en hallbar leverantor till Coop ska leverantdren ha skrivit under Coops externa
uppforandekod och Coops varu- och leverantorskrav, vara tredjepartsreviderad samt langsiktigt bidra med
ett hallbart sortiment. Var uppférandekod stéller séarskilda krav gallande méanskliga rattigheter, korruption,
arbetsmiljo, miljo och matfusk. Uppférandekoden baseras pa internationellt vedertagna initiativ och
standarder sasom FN:s Global Compact, FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, FN:s
konventioner om barns réttigheter och avskaffande av all slags diskriminering mot kvinnor, OECD:s
riktlinjer for multinationella foretag samt ILO:s konventioner. Coops 6vergripande arbete med
leverantorerna gallande hallbarhet och hélsa utgar fran FN:s 17 globala mal och var Hallbarhetsstrategi
2033. Coops varu- och leverantorskrav staller specifika krav pa bland annat djurvalfard, hallbart fiske och
utfasning av farliga kemikalier. Samtliga leverantorer, deras underleveranttrer och vriga affars- och
samarbetspartners omfattas av Coops krav, som ofta gar langre an vad lagstiftningen kraver. Varu- och
leverantorskraven galler aven lokala och regionala inkép som sker genom féreningarna.
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4.1 Revisioner

Som inkopare av produkter fran ett stort antal leverantorer finns det alltid en risk att krav och
forvantningar inte levs upp till av alla leverantorer. En del av Coops inkép kommer fran lander som
Business Social Compliance Initiative (BSCI) klassar som hégrisklander, vilket kraver extra insatser
kring dessa inkdp. Coop riskbeddmer leveranttrer och foljer upp prioriterade leveranttrer for att
kontrollera att kraven efterlevs. Nar det kommer till Coops egna varuméarken (EVM) genomgar de en
sérskild process som innebar noggrann kvalitetsgranskning. 2024 genomférde CSAB 22 revisioner och
Coop Trading 24 revisioner pa plats bade i Sverige och i 6vriga vérlden. Hela tiden pagar dialoger med
vara leverantorer om bland annat risker och hur arbete med att minimera riskerna ser ut.

Nar det kommer till andras varumérken (AVM) genomfor Coop stickprovskontroller for att kontrollera
den ekologiska och sociala hallbarheten i véardekedjor.

4.2 Undantagsprocessen

Nar vi upptacker avvikelser fran vara varu- och leverantorskrav eller fran var uppférandekod tar vi
gemensamt med leverantdren fram en handlingsplan for att se till att féreslagna forbattringar sker. Vi har
en undantagsprocess som vi foljer dar vi anger tidsram samt handlingsplan for undantaget. Skulle
leverantdren inte félja den éverenskomna handlingsplanen kan det bli aktuellt att bryta
affarséverenskommelsen.

4.3 Lokalmat

En viktig del av vart sortimentsarbete handlar om att kunna erbjuda vara medlemmar och kunder ett lokalt
anpassat sortiment. Dessa inkdp sker lokalt och med samma héga krav pa kvalitet, hallbarhet och sakerhet
som de centralt upphandlade produkterna. Lokala leverantérer genomgar en gedigen urvalsprocess dar vi
bland annat staller krav pa att livsmedelscertifiering och kollektivavtal finns pa plats samt att leverantoren
uppfyller Coops uppforandekod for leverantérer samt varu- och leverantorskraven. Genom vara inkop
fran lokala producenter bidrar vi till ett bevarande av en levande landsbygd och smaskalig svensk
produktion av hog kvalitet.

Foreningen Coop Ostra har ett samarbetsprojekt med Varldsnaturfonden WWF dar vi tillsammans med
Foreningen naturbeteskott i Sverige, Skargards- och Upplandsstiftelsen restaurerar och stangslar
naturbetesmarker i Coop Ostras upptagningsomrade. P& sa sétt 6kas antalet djur till Coops unika EVM
med Svenskt Sigill certifierat naturbeteskétt dar efterfragan och forsaljning standigt 6kar sedan starten
2019.

5. Vara butiker, kontor och terminaler

Coop stravar efter att vara butiker ska vara sa hallbara som mojligt. Med hallbara butiker menar vi butiker
som drivs med fornybar el, ger kunden inspiration, har ett hallbart utbud, och som guidar kunderna till det
héllbara sortimentet i butiken. Denna hoga ambitionsniva ger oss forutsattningar for att fortsatt vara det
”gronaste varumérket”. Det dr ocksé viktigt for oss att ha en hog ambition dd merparten av var
verksamhets direkta paverkan pa klimat (scope 1 och 2), resursanvandning, samt andra
hallbarhetsaspekter kommer fran butiksdriften och vara lager. Det kan t ex vara godstransporter,
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kéldmedia, avfall, matsvinn, plastanvandning osv. Butiker drivs av foreningarna och terminalerna &r
CLABs verksamhet och kontor finns i CSAB, CLAB, foreningarna samt i de storre butikerna.

Genom vart arbete med vara klimatmal enligt Science Based Targets och vara stallningstaganden kring
plast och matsvinn sa stravar vi efter att satta in ratt sorts insatser. Genom tat dialog mellan CSAB, CLAB
och féreningarna far vi samforstand i vad som ska géras gemensamt och vad som var och en har ansvar
for att genomfora och folja upp. | och med héllbarhetsstrategin 2033 kommer det gemensamma arbetet att
bli &n mer viktigt vilket kommer kréva okat samarbete framat.

5.1 COF Haéllbarhetsarbete

| syfte att starka det systematiska arbetsmiljoarbetet, som ar en viktig del i vart sociala hallbarhetsarbete,
utbildades 300st ledare i en tva dagars arbetsmiljoutbildning under 2024. Uthildningen fortsatter att
genomforas for nya ledare, och repeteras vart 5:e ar.

Att minska butikernas energiforbrukning &r en vinst bade for Ionsamheten och klimatet. Vi har minskat
energiforbrukningen genom att minska energitjuvar som till exempel lackande kylar och frysar och
investerat i mer energisnal utrustning. Byte till LED-belysning och nya effektivare kylar och frysar ger de
storsta effekterna. Vi arbetar ocksa med att byta ut gammal mot nya kéldmedia — helt utan véxthusgaser.
Det &r en stor investering, men minskar var klimatpaverkan och dven vara kostnader for service och
energi.

Att minska matsvinnet i butik ar, precis som energibesparingar, en fraga om bade lénsamhet och klimat.
Under hosten har nagra utvalda butiker testat ett nytt Al-baserat system som ska ge butikerna en béttre
precision i bestallning och en dverblick 6ver matvaror med kort datum for att mojliggdra utforsaljning till
ett lagre pris. Allt for att fa ned vart matsvinn till ett minimum.

Den 1 januari 2024 tradde lagstiftningen i kraft for 6kad resursatervinning. Butikerna behdver numera
separera och atervinna forpackningar och innehall var for sig. Nya rutiner & implementerade och dar
kommunerna inte kan transportera matavfallet har vi anlitat en egen transportor, tex Prezero eller Stena.

| ett pilotforsok tillsammans med Gordon Circular testar vi att leverera onlinebestallningar i
flergangskassar till 150 kunder fran Stora Coop Bolanderna. Testet har tagits emot positivt av online-
kunderna och arbetet fortsatter i syfte att hitta en 16sning som fungerar att rullas ut till fler butiker.

Tabellerna nedan visar samlat pa Coop i Sveriges samt Coop Ostra Koncerns klimatpéverkan kopplat till
elforbrukning, butiksdrift samt andra méatpunkter med tillhérande véxthusgasutsl&pp.

Elférbrukning i MWh inom Coop i Sverige, totalt

i . Coo Coo Coo Coo Coo
Elforbrukning 2028 zozf 2025 202?,& 20245*
El butiksdrift* 434 495 | 404 727 | 410043 | 267 740
El lager 21928 | 22077 | 21927 | 21357
El huvudkontor 667 621 558 540
Totalt 457 091 | 427 425 | 432529 | 289 637 | 375 877

*2023 ars siffror exkluderat fran Coop Varmland pga senarelagd inrapportering och stimma

** Endast total férbrukning kan redovisas som ett resultat av byte av redovisningssystem under aret.
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Coop Coop " Coop Coop
= Ostra COF p =
Serie Coop Coop Ostra koncern | 2024 Sydost | Ostra
2023* 2024 | koncern 2024 e 2024 ek
2023 ek *kx **k*
Koéldmedier(scope 1) 14040,0| 5048,0 | 1688,9 | 1756,3 | 1533,8 | 2225 0,0
Elférbrukning (scope?) 57,0 64,0 20,2 19,8 19,2 0,6 0,0
Elférbrukning (scope 3) 4117,0 | 4582,0 | 14470 | 1416,1 | 1375,6 40,2 0,3
Fjarrvarme (scope 2) ** 733,0 - 0,7 - - - -
Fjarrvarme(scope 3)** 171,0 - 0,7 - - - -
Tjansteresor( scope 1) *** 566,0 - 127,8 - - - -
Tjansteresor (scope 3)*** 551,0 769,0 124,3 51,5 40,3 0,3 10,9
Godstransporter online (scope 3) | 531,0 5240 2475 236,0 236,0 0,0 0,0
g)odstransporter logistik (scope 26 030,0 | 53 663,0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Transporter marknad (scope 3) 1086,0 | 962,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt 47882,0|65612,0| 3657,1 | 3479,7 | 32049 | 263,6 11,2
*2023 ars siffror ar exkluderat Varmland pga senarelagd inrapportering och stimma
**Ejarrvarmesiffror kan inte redovisas som ett resultat av byte av redovisningssystem under aret.
***Tjansteresor Scope 1 & 3 for 2024 & sammanslagna som ett resultat av byte av redovisningssystem under aret.
Véxthusgasutslapp tjansteresor, ton CO-eqv, for Coop i Sverige samt for COF/Coop Ostra Koncern.
Coo Coo
Serie Coop Coop Coop C")strgl C")strgl COF ch/(c)i(i)jrs)t oft?gik
2022 2023* 2024 | koncern | koncern | 2024 2024 2024
2023 2024
Hyrbilar 16 6 14 1 0,4 0 0 0,4
Tjanstebilar 1300 566 398 127 11,94 5,03 0 6,91
Egenbil**
(rgilersattning) 315 226 i 8 i i i i
Tag 0 0 15 0 4 4 0 0
Flyg 389 319 343 45 34,6 31 0 3,6
Totalt 2020 1117 770 252 50,94 40,03 0 10,91

*2023 ar siffror inkluderar inte Varmland pga senare lagd rapportering
** Nyckeltalet egen bil (milersattning) har tagits bort vid byte av redovisningssystem under aret
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Forandring utslapp av vaxthusgaser i forhallande till 2008 ars niva, Coop i Sverige totalt

Serie Forandring vaxthusgasutslapp, % *
2016 0
2017 -61,6
2018 -60,9
2019 -53,5
2020 -54,5
2021 -53,7
2022 -54,6
2023* -53,6
2024**

*2023 ars siffror ar exkluderat Coop Varmland pga senarelagd rapportering och stamma
**2024 &rs minskning exkluderat som ett resultat av byte av redovisningssystem under aret.

6. Vara medarbetare

Det totala antalet medarbetare i Coop i Sverige ar cirka 20 000 personer. Samtliga av dessa omfattas av
kollektivavtal och av var interna uppforandekod. Vara policys pa personalomradet guidar oss i vart arbete
for att ta det arbetsgivaransvar som aligger oss. Detta inkluderar bland annat att vi genomfor regelbundna
I6nekartlaggningar, stravar efter att skapa en god arbetsmiljé samt att vara en attraktiv arbetsgivare.
Genom den interna uppférandekoden atar sig medarbetaren att leva upp till vara krav pa god affarsetik
och nolltolerans mot korruption. Coops interna uppférandekod galler for hela Coop i Sverige.

Ett gediget program for ledarutveckling har genomforts under flera ar dar hallbarhetsfragorna ar en del av
det programmet och har tilldelats en egen del av utbildningen.

6.1 Visselblasarfunktion

Det ar viktigt for oss att medarbetare kan sla larm om de missténker att nagot strider mot de etiska
riktlinjer som finns beskrivna i var uppférandekod. En visselblasarfunktion innebar att medarbetare
anonymt kan rapportera till en extern part om de misstanker eller upptacker saker sa som sékerhetsrisker
pa arbetsplatsen, ekonomiska oegentligheter och korruption, allvarliga trakasserier eller miljobrott.
Kanalen &r dppen for alla medarbetare inom Coop i Sverige. 2024 kom totalt 38(16) &renden in via
visselblasarfunktionen, varav 16(8) utav dessa bedémdes vara visselblasararenden genom den forsta
filtreringen. Inget drende handlade om korruption. For att forsta 6kningen av drenden kravs en djupare
analys av vilken sorts drenden, nar arenden kom in och varfor just da, om det ar en speciell del av
organisationen osv. Det har &nnu inte genomforts.
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Tabellerna nedan avser totalt antal anstallda inom hela Coop i Sverige samt fér Coop Ostra Koncern

Coop Coop o Coo Coo
Coop Coop Ostra Ostra COF oy P
Medarbetare - Sydost | Ostra ek
2023 2024 | koncern | koncern | 2024 2024 2024
2023 2024
Medelantal** medarbetare (st) 11243 | 11109 2471 2 462 2 375 70 174
- andel kvinnor (%) 57,7 64,3 59 55,1 58 63,2 43,7
Antal medlemmar i
ledningsgruppen (st) 116 154 20 19 7 8 4
- andel kvinnor (%) 25,9 26,6 30 31,6 57 0 50
Antal tillsvidare-anstalldaoch | 15 749 | 15567 | 3109 | 4974 | 2925 | 159 18
provanstallda (st)
- andel kvinnor (%) 63,4 64,8 60,4 62,0 62,0 64,8 42,1
- andel deltidsanstéllda (%) 75,9 63,6 69,7 40,0 41,0 44,0 53
Antal tidshegransat anstallda (st) 6 329 4564 915 962 947 15 0
- andel kvinnor (%) 64,5 66,2 59,0 63,0 63,0 66,7 0,0
Totalt antal anstéllda 18988 | 17208 4024 4064 3872 174 18
Genomsnittlig alder (ar) 33,7 36,1 31 32,2 32 29,6 54,2
*2023 ars siffror ar exkluderat Coop Varmland pga senarelagd rapportering och stamma
Coop Coop
- - " Coop Coop
Sjukfranvaro och arbetsskador COOE Coop Ostra Ostra COF Sydost | Ostra ek
2023 2024 | koncern | koncern | 2024 2024 2024
2023 2024
Total sjukfranvaro (%) 6,7 6,3 6,7 6,7 6,8 5,3 0,9
- kvinnor (%) 7,2 7,0 7,0 7,9 7,9 7,5 1,1
- mén (%) 5,9 51 51 5,2 53 1,5 0,8
Arbetsskador (antal) 506 318 16 176 172 4 0
Olyckor / Tillbud (antal) 1383 734 239 156 156 0 0
Personalomsattning (%) 15,7 26,4 27,2 27,1 27,9 1,5 57

*Coop total exkl Coop Varmland, pga senare stimma och inrapportering

7. Vart samhéllsengagemang

Coop har en lang tradition av samhéllsansvar i samverkan med vara medlemmar. Vart
samhallsengagemang sker delvis genom ideella organisationer som alla har stor kompetens inom sina
respektive omraden. Ett exempel ar bistandsorganisationen We Effect som ger manniskor verktyg att ta
sig ur fattigdom. Under 2024 har We-Effect fatt in 8 143tkr (8 041) via Coop, KF och
Konsumentfdreningarna, bland annat genom att medlemmar och kunder valt att ansluta sitt Coop
Mastercard till ”Bistédnd pa kopet”. Coop har genom sitt stod till We Effect bidragit till arbetet for att
utrota hungern i vérlden. I 20 av vérldens fattigaste lander verkar We Effect, via lokala
jordbrukskooperativ, for att langsiktigt bygga upp trygga matsystem och sékra tillgangen till naringsrik
mat. Bland annat far medlemmarna utbildning och kunskap i jordbruksmetoder, klimatanpassning och
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djurhalining, samt tillgang till spar- och lanegrupper. Coops stod ger manniskor ratt forutsattningar for att
sjalva ta sig ur fattigdom och satta mat pa bordet. Det primara malet for We Effect ar att uppnad FN:s
globala mél nr 2: Zero Hunger.

1983 grundade KF bistandsorganisationen Vi-skogen som planterar trad i Kenya, Uganda och Tanzania,
dar avskogning ar ett enormt problem. Under 2024 har Coop, KF och konsumentféreningarna samlat

8 473tkr (8 894) via Bistandsknappen och motsvarande siffra for Coop Ostra Forséljning uppgar till

2 357tkr.

Metoden som Vi-skogen anvénder kallas for agroforestry som innebér att trad samexisterar med 6évriga
grédor och bekampar fattigdom och klimatforandringarnas effekter pa samma géng. Agroforestry 6kar
ocksa den biologiska mangfalden. Kenya, Uganda och Tanzania ar lander dar klimatférandringarnas
effekter ar tydliga med uteblivna skordar for landets smaskaliga bénder och brist pa vatten och mat
darmed ar de trad som Vi-skogen planterar livsavgdérande.

8. Summering av hallbarhetsrapport
Miljo Policyer: Coops arbete inom miljo styrs av var policy for hallbar utveckling samt
var Hallbarhetsstrategi 2033 som géller for hela Coop i Sverige. Inom ramen for
policyn for hallbar utveckling framgar det att var verksamhet ska kannetecknas av
en hallbar resursoptimering och att vi bedriver ett aktivt arbete inom omraden sa
som matsvinn, resurshallning och energieffektivisering, hallbar ravaruforsorjning,
utfasning av sarskilt farliga @mnen och material samt ger rad om kemikalier i
vardagen till vara kunder och medlemmar.

| Hallbarhetsstrategi 2033 finns fem strategiska fokusomraden som Coop i
Sverige ska arbeta med. Medlemmen &r i centrum och medlemsloftet att ge varje
medlem mer och underlatta for medlemmen att gora hallbara val genom att
erbjuda ratt produkter. Det innebdr ett arbete med alla tio parametrar i
hallbarhetsdeklarationen dér de tre parametrarna kring socialt ansvar lyfts ut som
ett eget strategiskt fokusomrade. De sista tva fokusomradena i
Hallbarhetsstrategin 2033 ar cirkularitet och hélsa.
Resultat av policy: Resultatet av vara styrdokument pa miljéomradet syns
primart i det arbete som vi bedriver inom vara tre malomraden: hallbart sortiment,
hallbara butiker och héllbara leverantorer. Coops arbete med Hallbarhetsstrategin
2033 har framfor allt fokuserat pa att bygga kapacitet for att mata och folja upp.
Allt for att kunna arbeta systematiskt och langsiktigt med strategin.
Vi har satt Science Based Targets (SBT), och fatt de godkanda 2021, (se avsnittet
klimat ovan). Under 2024 har det tagits fram en metodik for att fordjupa SBT med
kommande uppgradering FLAG.
Vi har &ven under 2024 fortsatt den intensiva utvecklingen av
hallbarhetsdeklarationen bland annat med revidering av regelverket.
Hallbarhetsdeklarationen &r en barande motor i Hallbarhetsstrategin 2033. Under
2024 har vi forstarkt data och informationshanteringen kring den, skapat ett
forenklat granssnitt till leverantdren och testat och implementerat ett nytt
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designuttryck for den som skannar med hjalp av Coop-appen samt utarbetat
metodik kring att fa alla produkter hallbarhetsdeklarerade (las mer pa
coop.se/hallbarhetsdeklarationen).

Risker och riskhantering: Som inkopare av stora mangder livsmedel och andra
dagligvaror ligger de primara miljorelaterade riskerna for var verksamhet framfor
allt i leverantdrsledet. Riskerna att leverantdrer inte bedriver verksamhet i linje
med vara policyer ar storst i de lander som klassas som hogrisklidnder av BSCL
Genom en kvalitetssakrad och gedigen inkopsprocess stéller vi krav pa
leverantorerna bland annat pa riskminimering och att revisioner kan genomforas.
2024 satsade vi pa att 6ka antalet revisioner. | vara varu- och leverantorskrav, som
ar en del av avtalet mellan oss och leverantoren, beskriver vi vara krav och vad en
leverantor till Coop ska folja. Vart arbete for att minimera dessa risker beskrivs
ovan under rubriken Vara leverantérer. Overgripande riskpolicy galler for alla
organisationer inom KF-sfaren. Om man som enskild medarbetare upptécker
brister i vart arbete med bland annat risker sa finns det mojlighet att anvanda
visselblasarfunktionen. Under 2024 inkom 32 arenden och inga av dessa var
miljorelaterade.

Resultatindikatorer: Vara strategiskt prioriterade resultatindikatorer inom
miljoomradet redovisas ovan under rubrikerna Vart sortiment, Vara leverantorer
och Vara butiker. De innefattar exempelvis var klimatpaverkan kopplat till
transporter och elférbrukning. Med stod i Hallbarhetsstrategi 2033 kommer vi
ytterligare utveckla vad vi méter och hur vi gor det &n mer datadrivet. Vi har
numera olika satt att koppla ihop miljorelaterade data kring vara produkter
(livsmedel) med t ex forséljnings- och kampanjdata.

Vi har under 2024 arbetat intensivt med att utveckla och implementera metodik
kring CSRD rapporteringen och genomfort en dubbel véasentlighetsanalys, gap-
analys utifran den och paborjat implementeringen och uppbyggandet av det
kommande redovisningsarbetet.

Sociala Policyer: Arbetet for att sékra goda sociala forhallanden och personalrelaterade
forhallanden och [fragor styrs primart av var personalhandbok, arbetsmiljopolicy samt var interna
personal och externa uppforandekod. Det ar ocksa en sjalvklar del av var policy for hallbar

utveckling. Den externa uppforandekoden ska signeras av vara affarspartners och
leverantorer. Arbetet styrs ocksa av Hallbarhetsstrategin 2033s prioriterade
fokusomrade socialt ansvar. Den interna uppférandekoden géller for samtliga
organisationer och anstéllda inom KF-sfaren som anvander sig av eller arbetar
under varumérket Coop, d v s Coop i Sverige.

Resultat av policy: Vara policyer guidar oss i vart arbete for att ta det
arbetsgivaransvar som aligger oss, bland annat i form av att vi genomfor
I6nekartlaggningar, systematiskt arbete med utvecklingssamtal och andra
avstamningar som sker regelbundet och hela tiden strévar efter att skapa en god
arbetsmiljo. Vi har ett stort utbud av bade obligatoriska och frivilliga utbildningar
for all personal i alla led i organisationen.

Vi arbetar standigt for att starka var status som en attraktiv arbetsgivare och
befinner oss for narvarande mitt i en kulturresa dar vi ska fortsétta starka
erbjudandet till vara kunder och stoltheten bland vara medarbetare. En omfattande
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ledarutbildning har pagatt i flera ar dér éver 100 ledare fran hela Coop i Sverige
har deltagit och dér en del av utbildningen é&r inriktad pa hallbarhet och hélsa.
Risker och riskhantering: Framfor allt medarbetare pa terminal och i butik
exponeras for fysiska halsorisker bland annat genom tunga lyft och risken for ran,
trakasserier osv i butiksmiljoer. Systematiskt arbetsmiljdarbete hanteras via
utbildningar till chefer bade genom e-learning och fysiska utbildningar inom
ramen for Coopskolan och introduktionsprogram for nyanstallda dar hallbarhet
har en given plats i programmet. Vi arbetar dven systematiskt med att forebygga
ran och mildra konsekvenserna av ran genom utbildning, gedigna rutiner och
inforande av slutna kontanthanteringssystem och kontantfria kassor och
snabbkassor. Overgripande riskpolicy galler for alla organisationer inom KF-
sfaren och Coop i Sverige. Risker som berdr livsmedelshantering styrs noga av
vara rutiner och riktlinjer som bygger pa SvDHs Séker mat i din butik samt
riktlinjer som vi tillsammans i branschen satt. Vi har ett gediget arbete med
internkontroll och kvalitetssakring utifran dessa riktlinjer. | varje forening finns en
person med dedikerat ansvar for att hantera risker i verksamheten samt
kvalitetssamordnare som arbetar operativt i butiksmiljon. Regelbundna moten
mellan dessa personer skapar forutsattningar for att dela erfarenheter, skapa
gemensamma rutiner och hanteringsmetoder osv.

Resultatindikatorer: Resultatindikatorer redogérs under rubriken Medarbetare.
Det ar t.ex. personalomsattning, sjukfranvaro och konsférdelning.

Maénskliga Policyer: Via KF dr Coop anslutet till FN:s Global Compact, vilket staller krav pa
rattigheter vart arbete med manskliga rattigheter. Under 2025 kommer vart medlemskap
upphdra da vi ser att arbetet med CSRD och redovisningen av hur vi arbetar
kommer att tdcka in omraden inom manskliga rattigheter pa ett fullt tillrackligt
satt. Nar CSDDD (EUs direktivet om transparens i vara leverantorsled, Corporate
Sustainability Due Dilligence Directive) trader i kraft kommer den styra vart
arbete med manskliga rattigheter. Viktiga styrdokument &r var hallbarhetspolicy
samt interna och externa uppférandekod. Vara uppforandekoder baseras pa
internationellt vedertagna standarder sasom FN:s deklaration om méanskliga
rattigheter, FN:s konventioner om barns rattigheter och avskaffande av all slags
diskriminering mot kvinnor, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag samt
ILO:s konventioner. Varu- och leverantorskraven staller tydliga krav pa vara
leverantdrer och ska skrivas under som en bilaga till avtalet mellan oss och f6ljas
av alla leverantorer.

Under 2024 har vi fortsatt varit aktiva i arbete med ETI Sverige. (Ethical Trading
Initiative). ETI Sverige &r en plattform for erfarenhetsutbyte, skapa samsyn kring
manskliga rattigheter inom handel. Medlemmar kommer fran fler branscher an
livsmedel bland annat &r fackforbund medlemmar. Det ger oss mojligheter att
fordjupa problembilder och fragestéllningar mer samt skapa en bredare
forankring. Ett omrade som vi har lyft och funnit arbetsmetodik kring ar sasongs-
och migrantarbetares situation i citrusproduktionen. Barsédsongen 2024 i Sverige
var extra besvarlig och vart arbete intensifierade tillsammans med en bargrupp
hos ETI som hade bred uppslutning fran branschen. Det har underlattat att vi ar
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fler som arbetar tillsammans med komplicerade fragor som migrant- och
sdsongsarbetares arbetssituation och villkor.

\arje ar gor ETI en genomlysning av vart arbete med socialt ansvar. Den ger 0ss
\vagledning kring hur vi ska arbeta vidare.

Resultat av policyer: Vara styrdokument inom manskliga rattigheter guidar saval
vart interna arbete som de krav vi staller pa vara leverantorer. Hur vi jobbar med
detta i leverantorsledet beskrivs under rubriken Vara leverantérer. Vi har varit
valdigt aktiva och medverkat till att satta igang bargruppen pa ETI och
tillsammans med ET1 och Oxfam pabdrjat arbetet med en transportpolicy for
migrations- och sésongsarbetare i citrusproduktionen men som ska galla for all
sasongsodling.

Risker och riskhantering: De fradmsta riskerna for dvertradelser mot de
manskliga rattigheterna finns i vart leverantorsled och da framst i de lander som
klassas som hdgrisklander av t ex BSCI. Genom revision och en kvalitetssakrad
inkopsprocess synliggor vi 6vertradelser och staller krav pa atgarder samt
uppfoljning. Hur vi arbetar med dessa inkdp beskrivs under rubriken Hallbara
leverantorer. Overgripande riskpolicy galler for alla organisationer inom KF-
sfaren och hela Coop i Sverige.

Resultatindikatorer: Coop i Sverige, inkl Coop Trading, mater bland annat antal
genomfdrda revisioner som under 2024 uppgick till 46 st. Vi ser vikten av att
bygga upp lokala kontakter for revisioner och kontroll sa vi dven under likande
situationer som pandemin har skapat, kan fortsatta genomfora revisioner. Med
lokala kontakter kan vi utfra mer regelbundna revisioner och kan da lattare folja
utvecklingen hos vara leverantorer och producenter.

Anti-korruption [Policyer: Var interna och externa uppférandekod och koden mot mutor, som &r
och fusk baserade pa IMMs kod (Institutet Mot Mutor), ar grunden for vart anti-
korruptionsarbete. Tillsammans skapar de en tydlighet fér oss och galler alla som
verkar inom Coop i Sverige och under varumarket Coop. | uppférandekoden for
medarbetare finns tydliga skrivningar kring gavor.

Livsmedelsfusk i vara leverantorsled med t ex andra ursprungslander, andra
ingredienser osv forekommer allt oftare. Vi kontrollerar vara EVM (egna
varumarken) for att minimera fusk. Under kommande ar kommer vi behéva bygga
upp ytterligare verksamhet kring fusk och kontroller. Allt for att skapa
forutsattningar for kunden och vara medlemmar att kunna géra hallbar val.
Resultat av policyer: Vara policyer som berdr anti-korruption vagleder bade vart
interna arbete och de krav vi staller pa vara affarspartners t ex leverantorer. Under
rubriken Hallbara leverantorer beskrivs det arbete som gors i leverantorsledet
idag. En visselblasarfunktion finns for att anstallda anonymt ska kunna anméla
misstankar kring exempelvis mutbrott. Under 2024 fick vi inte in nagot arende
rorande korruption. Overgripande riskpolicy galler for alla organisationer inom
KF-sfaren.

Risker och riskhantering: De frdmsta riskerna for korruptionsbrott och matfusk
sker i vart leverantorsled och da framst i de lander som klassas som hdgrisklander
av bland annat BSCI. Genom vara revisioner, var tydliga inképsprocess och var
gedigna kvalitetssakring minskar vi riskerna for korruption och matfusk i
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leverantorsleden. Aven i den egna verksamheten finns en risk for korruptionsbrott,
bland annat vid lokala inkdp som gors i konsumentféreningarna och vid kontakt
med befintliga och potentiella leverantorer vid t ex ny- och ombyggnationer. Den
risken minimeras bland annat genom den visselblasarfunktion som har inforts
samt genom de rutiner som appliceras vid lokala inkdp och de utbildningar kring
risker som alla medarbetare inom inkdp genomfor.

Resultatindikatorer: Vi beskriver mer kring arbetet med anti-korruption under
avsnittet Vara leverantorer.

Den dag som framgar av var elektroniska underskrift
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