


Konsumentforeningen Stockholm

Konsumentféreningen Stockholm (KfS) representerar
1,2 miljoner medlemmar i Stockholm, Ostergétiand,
Sédermanland och Uppsala. Vi éger och driver nér-
mare 200 butiker via bolaget CBS (Coop Butiker &
Stormarknader med dotterbolag) och bidrar

med goda idéer, nya I&6sningar och resurser

for att férbdttra butiksupplevelse, sortiment, CBS malbild:

pris och erbjudanden. QVE_RIGEQ
Vi har hélsa och héllbarhet hégt pa BASTA

agendan och arbetar fér att véra med- MATKEDJA

lemmar ska kunna konsumera smart och

héllbart. Alltid med utgéngspunkt i véra koo-
perativa varderingar, dér kérnan ér medlemmarnas
inflyftande och dvertygelsen att saker blir battre ndr vi
go6r dem tillsammans.

Véra medlemmar éger en del av Coop, och kan
vara med och pdverka arbetet med att géra Coop till
den bdasta dagligvaruhandeln i vért verksamhetsom-
réde. Medlemskapet och Coop-kortet ér nyckeln fill
férmdanliga erbjudanden och rabatter bdde hos KfS,
Coop och andra féretag, liksom fill kultur-, néjes- och
idrottsupplevelser.

VISION

Vi dr medlemmarnas bdsta affdr.

MAL 2030

+ Vara medlemmar éger den bdasta dagligvaru-
handeln i verksamhetsomrédet.
« Vara medlemmar konsumerar smart och hdallbart.

03. Vd har ordet
04.Hallbarhet i KfS och CBS
06. Vart hdllbarhetsarbete

Science Based Targets
Hallbarhetsdeklarationer
Biologisk méngfald

Véart sortiment

Véra férpackningar och
plastanvéndning

Matsvinn och avfall

Hdlsa
13. Véara leveraniorer

14. Vara butiker, kontor
och terminaler

16. Véra medarbetare
17. Vart samhdllsengagemang

18.Coop i Sveriges organisation
och affdrsmodell

20. Policyer, risker och
riskhantering i KfS

23. Styrelsens och vd:s
underskrifter

Rapportens omfattning

KfS styrelse &r ansvarig for den har rap-
porten. De resultat som presenteras avser
hela Coop i Sverige samt resultat fran och
projekt som bedrivs inom KfS-koncer-
nen (Konsumentforeningen Stockholm
702002-1445, Coop Butiker & Stormark-
nader AB, 556030-5921, Coop Sydost AB
556239-3388 och Coop Sverige Fastig-
heter AB 556435-4453). Rapporteringen
foljer arsredovisningslagen och tillagget
om obligatorisk hallbarhetsredovisning.

Las mer:

+ Arsredovisning och Héllbarhetsredovis-
ning fér Coop Sverige AB, coop.se

+ KfS Verksamhetsberattelse,
kfstockholm.se

« KfS Hallbarhetspolicy, kfstockholm.se




Okade
mojligheter

fill hallbar
mediemsnyita

TILLSAMMANS AR VI starkare, ar koope-
rationens grundidé. Den passar val in i
beskrivningen av KfS och Coop Butiker &
Stormarknaders (CBS) utékade samarbete
i och med KfS forvarv av de cirka 200

"Att gbéra
hallbara val nér
vi handlar ska bli
annu enklare.”

Tillsammans med de andra 27 konsument-

TYDLIGT FOKUS. KfS vd Lars
Ericsson ser mojligheter till ett
annu battre hallbarhetsarbete
i den nya organisationen.

Coop-butikerna i vart verksamhetsomrade.

VD HAR ORDET

foreningarna i landet och Coop Sverige AB
har vi bra férutsattningar for ett konkur-
renskraftigt och hallbart erbjudande till
vara medlemmar och kunder.

| det viktiga hallbarhetsarbetet har vi
olika roller som kompletterar varandra.
Coop Sverige har en sammanhallande och
overgripande roll. De hjalper och coachar
foreningarna att nad de mal som é&r satta
for exempelvis Science Based Targets,
de vetenskapligt grundade mal som vi
jobbar mot for att uppna Parisavtalets
klimatmal. CBS star for konkretiseringen
av arbetet i butik och KfS har kopplingen
till medlemmarna och méjligheter att goéra
investeringar och samarbeten som for
utvecklingen framat.

En forutsattning for hallbar utveckling
ar resurseffektivitet. | dessa tider med
inflation och minskade marginaler ar det
an mer aktuellt att se 6ver konsumtio-
nen. Att géra hallbara val nar vi handlar
ska bli annu enklare och det behover inte
alltid vara dyrare. Att inte kasta mat ar
den enskilt viktigaste hallbarhetsinsatsen
dar vi alla kan bidra och dessutom spara
pengar. Ett exempel bland manga &r CBS
initiativ "Handla gott gor gott” som gor
det méjligt att kopa bra mat till ett annu
béattre pris och samtidigt hjalpa butikerna
att minska matsvinnet. En vinst bade for
planboken och planeten.

HALLBARHET HAR ALLTID varit hégt
prioriterat hos KfS. Det vittnar flera av de
samarbeten och investeringar som gjorts
under aren om, alltid med medlemsnyt-
tan i fokus. Det blir extra tydligt nu nar
vi konkret kan integrera projekten i butik
tillsammans med CBS. Ett bra exempel &r
samarbetet med Varldsnaturfonden WWF
och vart gemensamma arbete for att 6ka
arealen havdad naturbetesmark i S6der-
manland, Uppland och Ostergétland.

Naturbetesmarkerna ar Sveriges
motsvarighet till den artrika regnskogen
och det &r av storsta vikt att vi bevarar
forutsattningarna for den rika biologiska
mangfald som finns dar. Coop &r den enda
kedja som erbjuder svenskt naturbeteskott
i sina butiker. Hallbart och lokalt produce-
rat kdtt som gynnar den viktiga biologiska
mangfalden.

Tillsammans kan vi bidra till en mer
hallbar varld! Valkommen att ta del av vart
arbete.

Lars Ericsson
Vd, Konsumentféreningen Stockholm



HALLBARHET | KFS OCH CBS

Hallbarhet i
KifS och CBS

KfS mal ar att véra medlemmar ska konsumera smart
och hdallbart &r 2030. Darfor ar hallbarhet en av véra
hjartefrdgor och néigot som genomsyrar hela vér
verksamhet. Med 1,2 miljoner medlemmar kan vi
vara med och géra skillnad for en hdllbar utveckling.

Som dgare till CBS ar KfS uppgift att skapa den bdsta
matkedjan i verksamhetsomrédet - en hallbar affdr
helt enkelt.

| CBS Coop-butiker pagdr ett kontinuerligt arbete
for att minska verksamhetens péaverkan pé klimat och
milj6. Det samordnade och dvergripande héllbarhets-
arbetet fér alla Coop-butiker i Sverige ansvarar sam-
handelsbolaget Coop Sverige AB (CSAB) fér.

S G10BALA MALEN
L/ \ 7

for hallbar utvecklin
n &

FN:s globala mal

MED HALLBARHET SOM vér grundpelare
utgar vi fran FN:s globala mal for hallbar
utveckling.

50%

Vart klimatmal

COOPS KLIMATMAL AR godkénda av
Science Based Targets. De innebar att vi
har som mal att minska klimatpaverkan
enligt Scope 1 och 2 med 50 procent fram
till 2026 (basar 2019). Coops klimatmal
omfattar utslapp som sker inom alla
butiker, terminaler, kontor, transport och
inom onlinehandel. 67 procent av Coops
omsattning ska &r 2025 vara pa varor dar
leverantérerna har satt klimatmal enligt
Science Based Targets for sin egen verk-
samhet. Las mer pa sid 6.

Global Compact

VIA KF AR Coop i Sverige anslutet till FN:s
Global Compact, vars principer ger oss
riktlinjer och staller krav pa vart arbete
med manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
milj6 och anti-korruption. Vi utgar ifran
FN:s 17 globala mal for hallbar tillvaxt och
har identifierat de mal dér Coop direkt
eller indirekt har en stor paverkan samt
kan bidra for att driva utvecklingen framat.
Var storsta paverkan finns inom mal 12
som fokuserar pa hallbar konsumtion och
produktion.



Samordnat hallbarhetsarbete
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ANGVARAR FOR

HALLBARHETSSTRATECI

OCH -POLICYER

/

Cirka 200 Coop-butiker
och onlinehandel

Coop Butiker &
Stormarknader (CBS)

Ansvarar fér och utvecklar
butiksverksamheten

T

AGER 100%

AGER 73%
—_

Coop Sverige (CSAB)

Ansvarar fér hdllbarhets-
strategi och -policyer fér
hela Coop i Sverige, liksom
fér ink&p, logistik och
kampanjer nationellt.

[

Coop Sydost
Butiker i sydéstra

AGER 100%

Sverige

\
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HALLBARHET | KFS OCH CBS
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ANGVARAR FOR

HALLBARHETSSTRATECGI

OCH -POLICYER

)

Cirka 600 Coop-butiker
och onlinehandel

T

Acer

\

27 évriga
konsumentféreningar

Coop i Sverige bestar av KfS och 27 andra konsumentféreningar inklusive dotterbolag, samt CSAB inklusive Coop Logistik AB. En stor del av
hallbarhetsarbetet sker samordnat inom Coop i Sverige. CSAB ansvarar for att utarbeta och faststélla en gemensam hallbarhetsstrategi och
-policyer for hela Coop i Sverige. Genom det ndra samarbetet mellan CSAB och féreningarna sékras effektivitetsvinster saval som kvalitet i
hallbarhetsarbetet. Lds mer om den kooperativa afféarsmodellen och CSAB:s ansvar for det samordnade hallbarhetsarbetet pa sid 18.

ANSVARSFULL

PLAGT-
ANVANDNING

Coops anvandning av plast ska vara
resurseffektiv, innovativ och ansvarsfull.
Vart mal ar att alla
plastforpackningar
under egna varumarken
och alla forbruknings-
varor fér mat och

dryck férpackade i
butik ska vara material-
atervinningsbara ar
2025 och tillverkade

av 100 procent for-
nybar eller &tervunnen
plast ar 2030.

Las mer pd sid 9.

MEDVETENHET. Coop ska ge vagledning
och oka hallbara val.

Coop i Sveriges
prioriterade
omréden inom
héllbarhet:

+ Minskad klimatpaverkan

+ Endast cirkuldra floden

+ Okad biologisk méngfald

+ Halsosamma vanor

+ Minskad antibiotikaanvandning
+ Oka hallbara val

Vi arbetar aktivt for att motverka
matsvinn i alla led. Vart mal &r att
matsvinnet som uppstar i Coops
verksamhet ska vara mindre &n 1 procent
av omsattningen 2025.

KfS hallbarhetsmal

MAL 1: Verka fér hallbar konsumtion
MAL 2: Opinionsbilda i smnen kopplade
till hallbar utveckling

MAL 3: Hushalla med resurser

MAL 4: Verka for social hallbarhet



flf NATURBETE. q
% med Varldsnaturfonden WWF £

1% bidrar till 6kad biologisk EH=sEE
mangfald och 6kad tilllgang till S
naturbeteskott i Coops butiker.

Vart

hallbarhetsarbete

Hallbarhet @r integrerat i alla véra processer och rutiner - allt ifrén évergripande klimatmal
till hur ett Gpple med skénhetsfel tas omhand i Coop-butiken. Har beskrivs de mél och
verktyg Coop Sverige ansvarar for tillsammans med exempel pé hur KfS och CBS arbetar
for att malen ska uppnds.

PRISAD. Coops hall-
barhetsdeklaration
har vunnit hallbar-

hetspriser under aret.

Science Based Targets
Sedan 2021 har vi ambitiosa klimatmal

som ar godkanda av Science Based Targets.

Vi ska minska var klimatp&verkan (scope 1
och 2) med 50 procent fram till 2026, med
basdr 2019. For att lyckas med detta arbe-
tar vi bland annat med att byta ut gammal
kéldmedia, vélja fossilfria transporter,

som tag i stallet for lastbil, samt satsa pa
energisparande lésningar sdsom solceller
pa vart nya automatlager. Vi ser ocksa

over vara flygtransporter for sésongsvaror
och har under 2022 diskuterat strategier
tillsammans med andra i branschen for hur
vi ska minimera dessa.

Till 2026 ska tva tredjedelar av vara
leverantdrer ha satt sina Science Based
Targets och vi ska minska vara produkters
klimatpaverkan med 25 procent jamfort
med basaret 2019. Detta kraver mycket av
oss internt, men for att lyckas kommer vi
ocksa behdva samarbeta med andra aktdrer



“Vi ska minska var
klimatpdverkan
med 50 procent
fram till 2026.”

i branschen och i varornas livscykelkedja.
Arbetet med att nd de uppsatta malen
kommer att berora hela Coop i Sverige
och har planerats under 2022. Vi har
bland annat tagit fram underlag for vilken
klimatpaverkan vi har i dag per kategori,
forening, produkt, tidpunkt och butiks-
format. Det ger oss en tydlig bild av vad
vi kan gora nu och vad vi maste satsa pa
kommande ar for att minska var klimat-
paverkan och na véra mal.

Véra mal ar bara en bérjan pa vart
klimatarbete. Vi kommer, liksom Sverige
och resten av varlden, stréva efter att
minska vara klimatpdverkande utslapp
och nd netto noll utslapp. Sveriges riksdag
har satt det nationella mélet netto noll
utslépp ar 2045.

Coop Hagastaden prisas

Coop Hagastaden utsags under 2022 till
en av Sveriges mest hallbara matbutiker
enligt White Guide Green och butiken be-
haller dérmed sin placering fran féregaen-
de ar. White Guide Green har sedan 2017
bedémt matbutiker 6ver hela landet efter
hur de visar och vdrnar om en langsiktigt
hallbar konsumtion och som lyfter fram
hallbara livsmedel saval i butiken som i
kommunikationen med sina kunder. Mer
gront, svenskt och ekologiskt — samt stérre
fokus pa hallbart fiske, medvetna val av
kott, djuromsorg, socialt ansvar och hélso-
samma matvanor &r nagra av de saker som
premieras av White Guide Green.

Hallbarhetsdeklarationen
Sedan 2019 har Coop utvecklat hallbar-
hetsdeklarationen som &r ett metod-
verktyg som syftar till att redogora

for ett livsmedels hallbarhetsavtryck.
Utvecklingsarbetet har skett tillsammans
med leverantorer och standardagare
samt expertis bdde internt och externt.
Ambitionen med hallbarhetsdeklarationen
ar dels att styra vart sortiment och vara
inkopsprocesser i en mer hallbar riktning,
dels att fungera som st6d och underlétta
for kunden att géra mer héllbara val vid
koptillfallet. Efter lanseringen varen 2021

har vi utvecklat regelverket som redo-
visar metodiken bakom verktyget samt

de kallor som anvants. Tillsammans med
experter har vi under 2022 genomlyst och
granskat alla tio parametrarna som ingar i
verktyget for att fordjupa trovardigheten
och anvandningspotentialen. Under sen-
hosten 2022 granskades framfor allt de tre
sociala parametrarna extra noga. Parallellt
har vi utvecklat den interna styrningen
med stéd i hallbarhetsdeklarationen. Tydli-
ga mal har satts upp for bade sortiments-
utvecklingen och for inkdpsprocesserna.

Vi har aven skapat forutsattningar att félja
upp forsaljningsutvecklingen kopplat till
parametrarna i hdllbarhetsdeklarationen
och ett férdjupat arbete for klimatpara-
metern. Det arbetet kommer att fortsétta
under 2023 och framat.

Under 2022 har vi vid ett flertal till-
fallen uppmarksammats i media och fatt
nomineringar till, och vunnit, ett flertal
hallbarhetspriser for héllbarhetsdeklara-
tionen. Coop Trading, SOK (Coop Finland)
och Coop Norge har visat stort intresse
for att implementera hallbarhetsdekla-
rationen i sina processer for inkép och
sortimentsutveckling.

Den 31 december 2022 hade mer &n
13 800 varor en hallbarhetsdeklaration,
motsvarande 75 procent av volymen.
Bland Coops egna varumérken (EMV) samt
frukt och grént hade cirka 92 procent hall-
barhetsdeklaration. Malet &r att alla varor
ska ha en hallbarhetsdeklaration. Las mer
om hallbarhetsdeklarationens parametrar
och regelverket pa coop.se/hallbarhets-
deklarationen.

VART HALLBARHETSARBETE

Den 31 december 2022 hade mer &n
13 800 varor en hallbarhetsdeklaration.

L - U .- LR P —— =
== COOP HAGASTADEN. En av
= Sveriges mest hallbara butiker



VART HALLBARHETSARBETE

NATURBETESKOTT. Varldsnaturfonden
WWEF ger Coops naturbeteskott gront ljus.

e

BIOLOGISK MANGFALD. | -

_
KfS samarbete med | g
Varldsnaturfonden WWF A

.. om naturbetesmarker =+
har utokats under aret. |

Biologisk méngfald

Biologisk méngfald innebér en variationsrik
natur med en méngfald av arter som sam-
lever. Tack vare den biologiska mangfalden
skapas ekosystem som ger oss ménniskor
mat, frisk luft, rent dricksvatten och ett
samhalle som stdr battre emot klimatfor-
andringar. | dag ar den biologiska mangfal-
den hotad, vilket riskerar att skada ekosys-
temen. Genom olika initiativ vill vi bidra till
att starka den biologiska mangfalden.

Samarbete med WWF kring
naturbeteskott

Under aret har KfS samarbete med Varlds-
naturfonden WWF om naturbetesmarker
forstarkts och utokats. Under 2023 kom-
mer arealen naturbetesmarker att 6kas i
Uppland, Sédermanland och Ostergétland.
Samarbetsprojektet stéttar Coops fortsatta
satsning pa naturbeteskott samtidigt

som stora resurser laggs pa att starka den
biologiska mangfalden.

Vart sortiment
Eftersom den st6rsta miljomassiga och
sociala paverkan fran Coops verksamhet
kommer frén produktionen av de varor
som saljs i butik sa ar det viktigt for oss
att gora det mojligt fér vara kunder och
medlemmar att vélja ett hallbart sorti-
ment. Vi arbetar standigt for att forbattra
och ut6ka vart redan omfattande héllbara
sortiment. | det arbetet anvander vi oss
bland annat av hallbarhetsdeklarationen
som vagledning och metodik.

Vi &r stolta 6ver att vara en dagligvaru-
kedja som ligger i toppen med avseende

Coop-bin ger lokal honung

| samarbete med Svenska Bin har
medlemmar kunnat bli vérdar for
Coop-bikupor och pa sa satt aktivt
stotta svensk biodling och bidra

till den biologiska mangfalden.
Bisamhallena skots av Svenska Bins
professionella biodlare och honung-
en saljs for narvarande i tolv lokala
Coop-butiker.

pa forséljningen av ekologiska livsmedel,
som under 2022 uppgick till 6,7 procent
(7,8 procent 2021) av hela Coop i
Sveriges livsmedelsforsaljning. Detta ar
dock en fortsatt minskning fran 2019
(9,2 procent) och féljer den generella
nedatgadende trenden i hela branschen
de senaste tre aren. Nar det galler
andra hallbarhetsmérkningar ser vi en
liknande minskning. Vi ser dock att den
overgripande efterfrdgan pa svenska
livsmedel 6kar, exempelvis 6kade
forsaljningen av Fran Sverige-markta
varor fran 10 procent 2021 till rets

11,3 procent.

Under 2022 har Coop gjort en analys
tillsammans med KRAV fér att forsta
drivkrafterna bakom trenderna. Initialt
visar analysen att de lokalt producerade
produkterna séljer mer och att det skett en
tydlig forflyttning inom mejeri fran anima-
liebaserade mejeriprodukter till vaxtbase-
rade. Dock féljer inte ekologisk produktion
med vid detta utbyte, vilket kan vara en
bidragande orsak till minskningen.

Kopplat till varldsléget som paverkat
oss mycket under 2022, bland annat med
kriget i Ukraina, kan vi se en svag trend
att priset fér konventionellt producerade
livsmedel har ndrmat sig priset foér det
ekologiskt producerade. Detta beror bland
annat pa okade kostnader for insatsmedel,
exempelvis konstgodsel, i den konventio-
nella produktionen. Vi féljer utvecklingen
noga for att battre forstd konsumenternas
prioriteringar.



Under aret har rutiner, arbetsinstruktio-
ner, uppfoéljning och revision implemente-
rats i verksamheten, i enlighet med den nya
foérordningen EU-ekologiskt, och &r nu en
del av det dagliga arbetet i butik och lager.

Alger fdr kor att rapa mindre
Sommaren 2022 var det premiar for
varldens forsta metanreducerade notkott
i tjugo Coop-butiker i Stockholm och pa
Gotland. Djurens foder hade berikats
med ett algtillskott som tillsattes som
mindre an 1 procent av deras dagliga foder.
Det oberoende forskningsinstitutet RISE
konstaterade att metanutsléppet under
utfodringsperioden minskade med 80-90
procent.

Odling i butik

| Coop Hagastaden, Coop Danderyd och
Stora Coop Akersberga odlas érter och
sallad i butiken i ett vertikalt odlingssys-
tem. Coop Hagastaden &r helt sjalvforsor-
jande pa orter och sallader som skordas pa
plats till kunderna och till butikens egen
restaurang.

Orterna och salladerna odlas i kom-
posterbara krukor och med en férpack-
ning gjord helt i papper. Kunderna far en
produkt med avsevart hogre kvalitet och
langre hallbarhet, alltid skordad samma
dag. Odlingen bidrar aven till att binda
koldioxid i butiken.

Vara férpackningar
Forpackningsfragan ar en viktig fraga for
vart hallbarhetsarbete kopplat till sorti-
ment. Férpackningen ar ofta en symbol
och kommunikationsyta till medlemmen
och kunden kring hallbarhet. Inom EU sker
i dag ett stort arbete med ny lagstiftning,
riktlinjer och direktiv. Hardare lagstiftning
frén EU trader i kraft vartefter och vart
forberedande arbete for att efterleva lagen
har fortsatt. Coop ligger vél i fas med att
genomféora de atgéarder som lagen kréver
och under 2021 fastslogs ett stéllnings-
tagande for plast som bygger pa EU-direk-
tivet om engdngsmaterial. Arbetet med
forpackningar och plast utgar frén detta
stallningstagande, samt fran samarbetet
med Svensk Dagligvaruhandel (SvDH), d&
forhallningssattet till plast och férpack-
ningar till stor del &r branschgemensamt.
Under 2022 har Coop tillsammans
med flera intressenter initierat ett ge-
mensamt synsatt och en metodik kring
"on-the-go”-férpackningar. Syftet &r att
na ett cirkulart flode dar férpackningar

FALGFODER. KfS har investerat i
Volta Greentech som tillverkar ett

foder som minskar notkreaturens
utslapp av véxthusgaser.

VART HALLBARHETSARBETE

kan roteras och dérmed &teranvéndas.
Lardomen &r att det ar komplicerat att
samordna branschen, trots den kommande
lagstiftning som alla maste folja. Coop

har dven deltagit i ett branschgemen-
samt arbete som Axfoundation och SvDH
driver kring lastbérare for hemleverans av
bestallningar som gjorts online. Tillsam-
mans i branschen undersoks mojligheterna
med ett gemensamt roterande system.
Flera erfarenheter fran “on-the-go”-initia-
tivet kan anvéndas @ven har. Under 2023
kommer vi tillsammans med branschen
fortsdtta soka gemensamma l6sningar.

Coops mdilsdttning for

minskad plastanvéndning:

+ Coops anvéndning av plast ska
vara resurseffektiv, innovativ och
ansvarsfull. Vi ska jobba for att
minska var plastanvandning dar
sa ar mojligt.

+ Ar 2025 ska alla Coops plastfor-
packningar under egna varumar-
ken, samt alla férbrukningsvaror
for mat och dryck forpackade i
butik, vara atervinningsbara.

+ Ar2030 ska alla dessa férpack-
ningar vara tillverkade av 100
procent férnybar eller dtervun-
nen plast.

+ Vi ska aktivt bidra till att 6ka vara
medlemmars kunskap om plast
och att alltmer plast atervinns
och aterbrukas.

NARODLAT. | tre CBS-butiker odlas
kryddgrént pa plats.



VART HALLBARHETSARBETE
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MINSKAT MATSVINN. Konceptet "Handla gott gor gott” minskar matsvinnet och hjalper &
kunderna att géra hallbara val. | en papperspase séljs blandade frukter och gront som g 2
har skdnhetsflackar, men som passar bra i smoothies, grytor eller till att lagas i ugn. )

- X e

Matsvinn i CBS

Matsvinn férekommer genom hela
livsmedelskedjan och &r ett sloseri
med resurser nar mat som odlats,
processats, transporterats och for-
packats slangs bort. Under 2022 har
minskat matsvinn varit ett sarskilt
fokusomrade for CBS. Insatserna for
att minska matsvinnet &r manga.
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Matsvinn och avfall

En viktig frdga for Coop &r att minska
matsvinnet i butik och lager. Arbetet utgér
fran vart stallningstagande och mal for
minskat matsvinn: Matsvinnet ska vara
mindre dn 1 procent av omséttningen 2025.
Vart stéllningstagande ar dven riktat till
konsument genom att uppmuntra till
minskat matsvinn i hemmet.

Genom insatser sa som férbattrade
bestéllningssystem, som ser till att det
finns tillgang till ratt méangd varor i butik,
tillverkning av fardigratter baserade pa
mat med kort hallbarhetstid samt sénkta
priser pa varor med kort hallbarhetstid
har Coop lyckats minska svinnet under de
senaste ren.

Under 2022 har Coop kartlagt
processer och metoder som skiljer sig
at over landet. Genom kartlaggningen
kan vi lattare sétta upp rutiner som
bygger pa best-practice da flera fore-
ningar och enskilda butiker har genomfért
insatser for att minska sitt matsvinn
under 2022.

Coop har sedan tidigare skapat férut-
sdttningar for foreningarna och butiker
att anvanda tredjepartsleverantérer som
Too Good To Go och Karma, som erbjuder
tjanster for forsaljning av varor med kort
bast fore-datum.

Coop har &ven stérkt samarbetet
med Matmissionen som ar en del av
Stadsmissionen. Matmissionens butiker
tar emot och saljer varor fran livs-
medelsproducenter och butikskedjor
som av olika anledningar inte gér att
sdljaivanliga butiker.
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“Matsvinnet ska
vara mindre éan
1 procent av
omsdattningen
2025."

Optimerade bestdlliningar

| CBS butiker optimeras bestéllningarna
for att undvika inkdp av livsmedel som
inte efterfragas. For att minska svinnet

for livsmedel som uppstar i butiksdriften
sanks priset for varor med kort datum eller
som, av andra anledningar, anses svarsalda
till ordinarie priser.

De enskilt storsta atgarderna for ett
minskat matsvinn &r att arbeta med kor-
rekta bestéllningar samt utforsaljning av
framfor allt frukt och gront. Butiksmedar-
betarna rapporterar dagligen in matsvinn i
ett internt system.

Handla goftt gér gott
Under 2022 lanserade CBS konceptet
"Handla gott gor gott” for att minska
matsvinnet i butikernas sista led. | avdel-
ningarna for kylda livsmedel och frukt och
gront finns nu kylar eller hyllor med en
tydlig gron kommunikation déar kylvaror
med kort datum, som annars riskerar
att slangas, eller frukt och grént med
skonhetsflackar samlas till reducerat pris.
"Handla gott gor gott” har implemente-
rats i ndstan alla CBS butiker.

"Handla gott gor gott” hjalper dven
kunderna att géra mer medvetna val i

Coops stdllningstagande

fér minskat matsvinn

Med ambitionen att vara den goda
kraften i Mat-Sverige har vi fokus
pa héllbarhet i hela var affar. Darfor
ska vi arbeta aktivt for att motverka
matsvinn i alla led. Vart mal ar att
matsvinnet som uppstar i Coops
verksamhet ska vara mindre an 1
procent av omsattningen 2025. Det
matsvinn som dnda uppkommer
ska vi hantera pa ett ansvarsfullt
satt. Och vi tar ansvar for nasta

led i kedjan genom att utveckla
innovativa l6sningar, som hjalper
vara medlemmar att minska sitt
matsvinn.



KfS och matsvinn

Att minska matsvinnet ar sedan
lange en av KfS hjartefragor. Pa var
webbplats finns portionsguider,
information om olika livsmedels
hallbarhet samt tips pa hur mats-
vinnet kan minskas. KfS deltar aven
i "Samarbete fér minskat matsvinn”
som samlar manga av livsmedels-
branschens aktérer samt berérda
myndigheter.

butiken och den enhetliga butikskommu-
nikationen gor det enkelt att kdnna igen
konceptet oavsett var de handlar. Kon-
ceptet har fatt ett positivt mottagande av
kunderna och butikerna har fatt en enkel
hantering som minskar svinnet i butiken.
Under 2023 kommer "Handla gott gor
gott” att utokas och dven inkludera butiks-
bakat bréd och bakverk.

I de butiker dér vi har foradlingsmoj-
ligheter tar butiken sjalv tillvara pa de
livsmedel som inte har salts och tillagar
nya ratter som sedan kan k&pas av kunder-
na som exempelvis matladdor, smoothies
eller skorpor.

Minskat matsvinn frén onlinelager
Under 2022 sj6sattes ett projekt for att
minska matsvinnet fran CBS onlinelager
i Kungens Kurva. | och med att vi ger en
datumgaranti pa de varor som bestalls
online finns det risk for att vi i vissa fall
star med varor som inte kan séljas, trots
att det ar flera dagars héllbarhet kvar.

For att minimera denna risk samlas
dessa varor ihop for att sedan skickas till
restaurangkoket pa Stora Coop Eskilstuna.
Restaurangen féradlar maten som sedan
séljs som dagens lunch, blir till matlador
och en stor salladsbuffé. Kéket producerar
aven fardigmat till Coop-butiken som
finns under samma tak. For att kunnata
vara pa alla livsmedel har restaurangen en
meny som planeras efter leveranserna frén
Kungens Kurva.

Samarbete med Too Good To Go
Under 2022 inledde CBS ett pilotprojekt
tillsammans med matsvinnsaktéren

Too Good To Go och fyra Coop-butiker i
Stockholmsomradet. Syftet med projektet
ar att minska matsvinnet i butikerna och fa
in nya kunder i butikerna.

Genom appen Too Good To Go kan buti-
ken na cirka en halv miljon anvandare som
kan ténkas vilja kopa mat fran butiken.
Maten riskerar annars att bli matsvinn.
Under pilotprojektet har butikerna valt
att testa 6verraskningskassar med bland
annat frukt och grént, bréd och bake-off,
fika, chark, delikatess samt blandade
produkter. Kassarna hamtas i butik under
forbestamda tider och priset ar cirka en
tredjedel av ordinarie pris.

Frysta mdéltider av rdddade ravaror
| Coop Medborgarplatsen har det forsta
steget mot ett cirkulart livsmedelssystem
tagits under 2022. Tillsammans med var
samarbetspartner Sopkéket lanserade
butiken en av Sveriges allra forsta cirkuldra
frysmat gjord pa raddade ravaror. De
fardiglagade ratterna ar tillagade av varor
som annars skulle ha kasserats.

Efter tillagningen séljs de frysta maltider-
na tillbaka till Coop-butiken som levererade
ravarorna. | och med att ratterna ar frysta
ar héllbarheten mycket langre an vad den
skulle varit som férskvara. Andelen ravaror
som tagits tillvara och som ingar i varje
maltid &r beroende av vilka produkter som
butiken har som svinn. Malet &r att ravaran
som har tagits tillvara ska bidra med 65-95
procent av den nya matrattens innehall.

KORT DATUM. Varorna i de "gréna”
kylarna saljs till reducerat pris och
bidrar till ett minskat matsvinn.

Bra for bade planboken och miljon.
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VART HALLBARHETSARBETE

RADDA MAT. | appen Too Good To Go finns
livsmedel med kort datum till nedsatt pris.



VART HALLBARHETSARBETE

BROD BLIR OL. Ett sdtt att minska
brédsvinnet &r att lata det bli ingrediens i
oltillverkning.

PIGGA HJARNOR. GIH:s
forskningsprojekt undersoker
bland annat sambandet
mellan fysisk aktivitet och
hjarnans funktion.

Brédsvinn blir 61

Tillsammans med Crumbs och Varmdé
Bryggeri minskar fem av CBS butiker sitt
brédsvinn. Nar svinn uppstar fran brod av
Coops eget varumarke och fran det som
bakas i butiken hamtas detta upp i stéllet
for att slangas. Brodet torkas och mals
till en av ingredienserna som bryggeriet
brygger 6l pa.

Den 6l som bryggs pa brodet koper vi
sedan tillbaka till butiken och séljer. Aven
detta &r ett exempel pé ett steg mot ett
mer hallbart livsmedelssystem. Andelen
brédsvinn som ingar i varje 6l &r beroende
av vilka produkter som kommer in. Malet
ar att andelen ska ligga pa 30-35 procent.

Halsa

Ett stéllningstagande for hélsa antogs
under 2022 och ligger till grund fér hur vi
ska arbeta framat. Vi kommer ocksa att
gemensamt inom livsmedelsbranschen
starka arbetet med att frdmja konsumtio-
nen av frukt och gront. Malet, uppsatt av
Livsmedelsverket, &r att alla ska &ta minst
500 gram frukt och grént per dag.

“Folkhdlsa fér alla” i butik

Forskning visar att hdlsosamma levnads-
vanor, dar kost &r en viktig faktor, kan
forebygga tre av tio cancerfall, ett av tre
fall av stroke och &ver hélften av alla fall
av kranskarlsjukdomar i Sverige. | samar-
bete med Cancerfonden och Hjart-Lung-
fonden genomfdrde vi ett test i tre butiker
i Stockholm genom att féréndra brod-
hyllorna. Syftet var att se om det gar att
paverka kundernas beteende mot att gora
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“Coop ska inspirera
till ett halsosam-
mare grénare liv.”

hélsosammare val. Férandringen innebar
att omplacera varorna, erbjuda ett unikt
lagt pris samt med tydlig skyltning peka ut
vilka brédsorter som &r mer halsosamma.
Projektet genomférs inom initiati-
vet "Folkhalsa for alla” som startats av
Cancerfonden och Hjart-Lungfonden med
malet att 6ka fokus pa samhallets och
politikens ansvar att framja halsosamma
levnadsvanor. Undersokningen pagick
under hosten 2022 och slutresultatet
presenteras under bérjan av 2023.

Hjérnhdlsa i skolan

KfS &r en av finansidrerna till GIH:s
forskningsprojekt Hjarnhélsa i skolan som
undersoker férhallandet kost, motion och
hjarnhalsa hos sjundeklassare. Exempelvis
vad kost och rorelse har for paverkan pa
hur vara ungdomar mar mentalt? Hur
den kognitiva férmégan paverkas av mer
motion och fysisk rérelse? Och hur skolor
kan jobba fér att framja hdlsosamma
hjarnfunktioner?

Mindre salt i maten

Att &ta for mycket salt 6kar risken att
drabbas av hjart-karlsjukdom. KfS och
Coop ar med i forskningsprojektet "Redu-
salt” som arbetar for att livsmedelsbran-
schen ska minska mangden salt i mat som
produceras industriellt.

.I.':._.hx:. HYLLA AR ALLA
NYTTIGARE!

Coops stdllningstagande

for hdlsa

Coop ska skapa forutsattningar for
medlemmar och kunder att dta
mer hdlsosamt genom att utveckla,
marknadsféra och inspirera till ett
hélsosammare gronare liv. Coop
satter mal for halsosam véxtbase-
rad forsaljning 2025 och 2030.



Vara

leverantorer

Vi stravar efter att arbeta med leverantérer som delar var syn
pd vad som dar bra fér manniskor, djur och natur. En hallbar
leverantor ska ha skrivit under Coops externa uppforandekod
och Coops varu- och leverantérskrav, vara tredjeparisreviderad,
samt langsiktigt bidra med ett hallbart sortiment.

Var uppférandekod

Var uppforandekod staller sarskilda krav
gallande ménskliga rattigheter, korruption,
arbetsmiljo, miljé och matfusk. Uppfo-
randekoden baseras pa internationellt
vedertagna initiativ och standarder sdsom
FN:s Global Compact, FN:s deklaration

om de manskliga rattigheterna, FN:s
konventioner om barns rattigheter och
avskaffande av all slags diskriminering mot
kvinnor, OECD:s riktlinjer fér multinatio-
nella foretag samt ILO:s konventioner.
Coops Overgripande arbete med hallbarhet
och halsa i forhallande till leverantérerna
utgdr fran FN:s 17 globala mal.

Coops varu- och leverantorskrav staller
specifika krav pa bland annat djurvalférd,
hallbart fiske och utfasning av farliga
kemikalier. Samtliga leverantérer, deras
underleverantérer och 6vriga afférs- och
samarbetspartners omfattas av Coops
krav, som ofta gar langre an vad lagstift-
ningen kraver. Varu- och leverantdrskraven
géller dven lokala och regionala inkép som
sker genom féreningarna och via butikerna
direkt. Vi arbetar dven for att leverantorerna
i hogre grad ska anvénda hallbarhetsdekla-
rationerna.

Revisioner

Som inkdpare av varor fran ett stort antal
leverantérer finns det alltid en risk att
leverantorer inte lever upp till alla krav
och foérvéantningar. En liten andel av Coops
inkép kommer fran lander som BSCI (Bu-
siness Social Compliance Initiative) klassar
som hogrisklander, vilket kraver extra
insatser. Coop riskbedémer leverantérer
och foljer upp prioriterade leverantérer for
att kontrollera att kraven efterlevs. Nar

det kommer till Coops egna varumarken
(EVM) genomgar de en sérskild process
som innebdr noggrann kvalitetsgransk-
ning. Under 2022 har férre revisioner
genomforts pa plats till féljd av pandemin.
Kontroller av dokumentation har gjorts
l6pande under 2022 och till delar har
revisioner genomforts med hjélp av lokala
revisorer eller konsulter. Revisioner som
genomfors genom besok i hogrisklander
kommer att aterupptas sa snart restriktio-
ner kopplat till pandemin tas bort.

Leverantorer av EVM-produkter kon-
trolleras kontinuerligt genom besdk och
revisioner for att sékerstélla att de lever
upp till produktsakerhet, djurvélférd och
socialt ansvar. Nar det kommer till andras
varumdrken, som exempelvis Scan, Arla
och Unilever, genomfér Coop stickprovs-
kontroller for att sakerstalla leverantorer-
nas egen granskning av vérdekedjor.

Undantagsprocessen

N&r Coop upptacker avvikelser fran

varu- och leverantérskrav eller fran
uppférandekoden tas en handlingsplan
fram tillsammans med leverantéren for
att se till att kraven uppfylls. Coop har en
undantagsprocess dar en tidsram anges for
undantaget samt for den handlingsplan
som tas fram for att uppfylla kravet. Skulle
leverantoren inte folja den 6verenskomna
handlingsplanen kan det bli aktuellt att
bryta affarséverenskommelsen.

Lokal mat

Ett lokalt anpassat sortiment &r en viktig
del av erbjudandet till vara medlemmar
och kunder. Féreningarna ar ansvariga for
och sékerstaller att det lokala sortimentet
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VARA LEVERANTORER

haller Coops krav pa kvalitet, hallbarhet
och sakerhet. Lokala leverantdrer genom-
gar en gedigen urvalsprocess dar vi bland
annat stéller krav pa livsmedelscertifiering,
att kollektivavtal finns pa plats samt att
leverantoren uppfyller Coops uppfo-
randekod for leverantdrer och varu- och
leverantorskraven. Genom Coops inkép
fran lokala producenter bidrar vi till att be-
vara en levande landsbygd och sméskalig
inhemsk produktion av hog kvalitet.

Citrusproduktion i Marocko

| april 2022 publicerade Oxfam, pa upp-
drag av Coop, en rapport 6ver arbetsfor-
hallandena fér migrant- och sasongsar-
betare vid citrusproduktionen i Marocko.
Oxfam genomférde en sa kallad HRIA
(Human Right Impact Assessment) dar ris-
ker identifieras och dar Oxfam komplette-
rar med en handlingsplan for att minimera
riskerna och férbygga kommande risker.
Under sista halvaret 2022 har Coop till-
sammans med Oxfam och framforallt ETI
Sverige (Etichal Trading Initiative) arbetat
med att skapa en bredare bild av hur andra
inom livsmedelsbranschen agerar.

Vi har inom arbetet med ETI specifikt
lyft migrant- och sdsongsarbetarens
situation och tillsammans med andra inom
livsmedels- och dryckesbranschen arbetat
fram en modell fér dialog med arbetare,
producenter, kdpare, transportérer och
fackfoérbund for att skapa battre forutsatt-
ningar for arbetarna. Coop har hela tiden
varit transparenta med resultatet fran
rapporten och pa sa satt skapat forutsatt-
ningar for en konstruktiv dialog mellan
medlemmarna i ETI. Detta arbete kommer
att fortsdtta under 2023.

SMASKALIG PRODUKTION. Vi stéller lika
hoga krav pa det lokala sortimentet som
det som kops in centralt.



KLIMATSMART. Coops nya automatlager
som byggs i Eskilstuna har solceller pa
taket och tagrals hela vagen fram, for att
minska méangden lastbilstransporter.

Vara butiker, kontor
och terminaler

Vara butiker ska vara sé hdllbara som det bara gar. Att de &r energisnala,
drivs med férnybar el och erbjuder ett hallbart sortiment ar ndgra exempel
pé var malsattning. Den héga ambitionsnivan ger oss férutséttningar att
fortsatt vara det “grénaste varumarket”.

Arbete fér minskad
klimatpéverkan

Genom arbetet med vara klimatmal enligt
Science Based Targets och vara stallnings-
taganden kring plast och matsvinn, stravar
vi efter att sétta in rétt sorts insatser som
ska minska var klimatpaverkan. Fran vara
butiker och lager kommer merparten av
var klimatpaverkan (scope 1och 2) framfér
allt i form av godstransporter, kdldmedia,
avfall och matsvinn samt plastanvandning.
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Nattvandringar sparar el
Att effektivisera butiksdriften och minska
energiférbrukningen i butikerna ar ett
langsiktigt arbete som pagar kontinuerligt
inom CBS. Under 2022 har detta varit
ett extra stort fokus och vi har arbetat
dedikerat med att identifiera var i butiks-
driften som det finns méjlighet att minska
energiférbrukningen.

CBS energistrateg har tillsammans med
butikscheferna analyserat férbrukningen



ENERGISTRATEG. Tord Lissel pa CBS
nattvandrar i butikerna i jakt pa onddig
energiférbrukning.

for att identifiera onddig elférbrukning
som vi sjélva kan styra dver. En av de
vanligaste upptdckterna var att belys-
ningen i butikerna inte slackts som den
ska. Trots att i princip alla butiker nu har
LED-belysning stér butikens belysning for
ndstan 25 procent av elférbrukningen. Att
satta dorrar pa stdende kylskap minskar
elférbrukningen med cirka 40 procent.
Hostens energibesparande insatser
har sparat cirka 2 miljoner kWh, vilket
motsvarar cirka 100 villors arsférbrukning.
Arbetet fortsatter 2023 med malet att
effektivisera férbrukningen med 6-7
procent under 2023.

KfS-koncernens
klimatpéverkan

Samlat nedan finns tabeller som visar

pa Coop i Sveriges samt KfS-koncernens
klimatpaverkan kopplat till elférbrukning
samt andra matpunkter med tillhérande
vaxthusgasutslapp. Notera garna att fler
foéreningar har varit rapporteringsskyldiga
i &r (Coop Gotland och Coop Grensemat
med tillhorande dotterbolag), vilket bidrar
till hogre siffor jamfort med tidigare ar.

MER GODS PA RALS. Coop
strévar efter att 6ka andelen
godstransporter med tag.

VARA BUTIKER, KONTOR OCH TERMINALER

Elférbrukning i MWh inom Coop i Sverige, totalt

Elférbrukning* Coop 2019 Coop 2020 Coop 2021 Coop 2022
El butiksdrift 386368 434 495 404727 410 043
Ellager 22468 2198 22017 21927
Elhuvudkontor I 667 621 558
Totalt 408 837 457 091 427 425 432 529

*Notera att nagra av féregaende &rs siffror har uppdaterats efter att ny data har kommit in
efter rapporteringstillfallet.

VéxthusgasutsiGpp i ton CO2-eqv fér Coop i Sverige och KfS-koncernen 2022

KfS- Coop
Vaxthusgasutslapp Coop koncernen CBS* Sydost KfS
Koldmedier (scope 1) 10 519 2562 2425 137,0 0
Elfrbrukning (scope2) 105 21 | 21 07 00
Elfrbrukning (scope3) 7495 1531 1482 484 03
Fgrvérme (scope2) 729 07 o 07 o0
Fgrvérme (scope3) 7 07 o 07 o0
Tjgnsteresor (scope 1) 1301 185 184 o 16
Tjgnsteresor (scope3) 727 61 147 02 13
Godstransporter online (scope3) 1850 024 923 0 0
Godstransporter logistik (scope 3) 27760 | o o o 0
Transporter marknad (scope3) 1068 | o o o o
Totalt 51763 5387 5183 189 15

Véxthusgasutsldpp frén tjdnsteresor i ton CO2-eqv fér Coop i Sverige
och KfS-koncernen 2022

Vaxthusgasutslapp Coop KfS-koncernen  CBS* Coop Sydost  KfS
Hyrbilar 16 0 0 0 0
Tjanstebitar 1333 186 184 o 2
Egenbil (milersittning) 3, 75 7150 o o
g o o o o o
g 389 86 73 o 13
Totalt 2054 346 331 0 15

*Inkl Coop Sverige Fastigheter AB
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VARA MEDARBETARE

Vara

medarbetare

Ett gott ledarskap &r grunden fér bra kundmaoten och trivsel pa
jobbet.Vi stréivar efter att vara en arbetsplats med bra energi och
engagemang. Nar medarbetarna trivs och mar bra marks det
pd stdmningen i butikerna, vilket péverkar forsdljningen positivt.

Ansvarsfull arbetsplats

Det totala antalet medarbetare i Coop i
Sverige &r drygt 22 000 personer. Samtliga
medarbetare omfattas av kollektivavtal
och av Coops interna uppférandekod. En
gemensam personalpolicy sdkerstaller
Coops arbetsgivaransvar. Policyn inkluderar
bland annat att vi genomfér regelbundna
l6nekartlaggningar, att vi strévar efter

att skapa en god arbetsmilj6 och att vi
fortsatter att vara en attraktiv arbetsgivare.

Genom den interna uppférandekoden atar
sig medarbetaren att leva upp till Coops
krav pa god affarsetik och nolltolerans
mot korruption. Coops interna uppfo-
randekod géller for hela Coop i Sverige
och hallbarhetsfragorna &r en viktig del av
Coops interna utbildningsprogram.

Talanger fér en chans
KfS har etablerat ett samarbete med
TalangAkademin dar ménniskor som star

langt ifran arbetsmarknaden erbjuds
praktikplatser i Coop-butiker. Fér den som
ar ny i Sverige &r det inte alltid sa l4tt att
fa in en fot i arbetslivet. Spraket kan vara
ett hinder eller att man inte vet hur det
fungerar pa en svensk arbetsplats. Hittills
har Coop i Bromma, Huddinge, Sundby-
berg, Danderyd och Vinsta tagit emot
praktikanter fran manga olika lander, och
fler butiker &r pa gang. Las mer pa talang-
akademin.se.

Visselblasarfunktion

Det &r viktigt for oss att medarbetare

kan sl& larm om de missténker att nagot
strider mot de etiska riktlinjer som finns
beskrivna i var uppférandekod. Coop har
en visselblasarfunktion dar medarbetare
anonymt kan rapportera till en extern part
om de misstanker eller upptécker saker
som sakerhetsrisker pa arbetsplatsen,
ekonomiska oegentligheter och korrup-
tion, allvarliga trakasserier eller miljobrott.
Kanalen &r 6ppen for alla medarbetare
inom Coop i Sverige. Antal drenden under
2022, som kom in via visselblasarfunktio-
nen, var 49 stycken, varav inga drenden
avsag korruption.

Tabellerna nedan avser totalt antal anstélida inom hela Coop i Sverige samt for KfS-koncernen

Medarbetare, 2022 Coop KfS-koncernen CBS* Coop Sydost KfS
Medelantal medarbetare (st) 14 015 2066 1974 74,0 17,8
3 ande[ kvm nor (%) .................................................. 621 ................ 532 ................ 582 ................ 535 ................ 393
Anta[ med[emmar .[edmngsgruppen (st) .......................... 143 .................. 23 T 10 .................... 3 .................... 5
-ande[ kvmnor(%) ................................................. 238 ................ 333 ................ 600 e 00 ................ 400
Antal tillsvidareanstillda och provanstilda (st) 6840 3191 3060 104 18
8 ande[ kvm nor (%) ................................................. 63 3 ................ 55 4 ................ 503 ................ 567 ................ 389
-ande[ de[t|dsansta[|da(%) ....................................... 642 ................ 542 ................. 71 1 ................ 833 .................. 56
Anta[t|dsbegransatanstallda(st) ................................ 5372 o 711 ................. 700 ................... 11 .................... 0
8 ande[ kvm nor (%) ................................................. 645 ................ 422 ................ 62 6 ................ 53 6 .................. 0 0
Totalt antal anstallda 22212 3902 3769 115 18
.G. enomsmtt[,g g.l.d.&.(.é.r.) ............................................ 360 ................ 397 ................ 330 ................ 336 ................ 524
Sjukfranvaro och arbetsskador, 2022 Coop KfS-koncernen CBS* Coop Sydost KfS
Total sjukfranvaro (%) 75 6,1 71 6,9 4,2
- kvmnor(%) ......................................................... 81 .................. 57 .................. 78 .................. 9 2 .................. o 0
-man(%) ............................................................. 6 5446030 .................. 42
Arbetsskador(anta[) ................................................. 553 B 74 .................. 70 .................... 4 .................... 0
.O. lkaor / T.[ [bud(ant a[) ........................................... 1128 ................... 5 1 .................. 40 ................... 11 .................... 0
persona[ Omsattnmg (%) ........................................... 180 e 1 55 ................. 2 12 ................ 255 .................. o 0

*Inkl Coop Sverige Fastigheter AB
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KAPTEN REKO. KfS miljt')hjélt
Kapten Reko har sin hemvist pa

Lill-Skansen. T

—

Vart samhalls-
engagemang

Kooperationen har en lang tradition av samhdllsansvar i sam-
verkan med medlemmarna. Inom KfS kanaliseras solidaritet
och hjdlp till sjalvhjélp genom engagemang i bisténdsorga-
nisationerna We Effect och Vi-skogen. Vi ar ocks& engagerade i
organisationen Fairtrade som hjélper odlare i utvecklingsliénder
att férbdatira de ekonomiska villkoren och arbetsmiljon.

Insamlingsverksamhet

Vart samhallsengagemang sker delvis
genom ideella organisationer som alla
har stor kompetens pa sina respektive
omraden, exempelvis bistdndsorganisa-
tionen We Effect som ger ménniskor
verktyg att ta sig ur fattigdom. Under
2022 har We Effect fatt drygt 10 Mkr
via Coop, KF och Konsumentféreningarna,
bland annat genom att medlemmar har
anslutit sig till Bistand pa kopet.

Ar 1983 grundade KF bistandsorganisa-
tionen Vi-skogen som planterar trad i Kenya,
Rwanda, Uganda och Tanzania, dar avskog-
ning ar ett enormt problem. Under 2022
har Coop, KF och konsumentféreningarna
samlat in cirka 10 Mkr till Vi-skogen via
Bistandsknappen, barkassar, poangshopen

SMART. Med en enkel knapptryckning ar
det latt att bidra.

och organisationsbidrag. Pa samma satt
har medlemmarna bidragit till organisatio-
nerna BRIS, Friends och Mustaschkampen
med sammanlagt cirka 0,2 Mkr.

Under 2022 genomfordes en sérskild
insamling i samarbete med UNICEF till
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VART SAMHALLSENGAGEMANG

forman for Ukraina. Medlemmar kunde
omvandla intjanade medlemspoang till
pengar och skanka till krisinsatser pa plats
i Ukraina. Denna insamling gav drygt

6 Mkr till UNICEF:s arbete for att stotta
barn och unga i krigets Ukraina. Som

ett komplement till medlemmarnas
generosa gavor till UNICEF skankte
konsumentkooperationens 28 féreningar
totalt 2 Mkr till Roda Korsets krisinsats i
Ukraina.

Kapten Reko pé& nya dventyr

KfS egen miljohjalte Kapten Reko traffar
varje ar flera tusen forskolebarn pa
Skansen och &nnu fler spelar vért Reko-
spel i foérskolan. Kapten Reko lar barnen
hur vi kan minska vart matsvinn och
atervinna forpackningar. Som ett led i att
integrera KfS och CBS hallbarhetsarbete
har forskoleklasser haft mojlighet att
bestka Coop Hagastaden for att lara

sig hur det fungerar med hallbarhet i

en butik.

KfS ger hjéilp till sjGlvhjéip

Via KfS och We Effect har medlemmarna
under aret kunnat skénka pengar till famil-
jer som lever i fattigdom i Afrika genom
uppmaningen "Ge bort en héna”. Hénorna
ger en langsiktig tillgang till naringsrik mat
och ar en viktig extra inkomst. Forsalj-
ningen av dgg kan exempelvis avgéra om
en familj har rad att skicka sina barn till
skolan.

"Bean to Cup” ar We Effects kaffe-
projekt i Uganda. Det &r ocksa KfS nya
fokusprojekt och ett bra exempel pa en
kombination av ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet. KfS har bidragit
med finansiering till "Bean to Cup” da vi
tror pa kaffebondernas férmaga att skapa
en affarsmassigt hallbar produktion.

Bonderna far tillgang till de senaste
odlingsteknikerna som hojer kvaliteten till
ett premiumkaffe och ger férutsattningar
for en lonsam ekologisk produktion. En
central del i projektet &r att starka kvin-
nornas roll. Avkastningen fran projektet
aterinvesteras i kaffekooperativet.

Positiva férebilder

med Mentor

KfS har ett partnerskap med Mentor
Sverige, som arbetar med att ge ungdo-
mar positiva forebilder. | samarbetet med
Mentor Sverige erbjuds medlemmarna
kostnadsfria kurser och seminarier om
exempelvis barns och ungas utveckling.



Coop i Sveriges
or _anisaiion och
affarsmodell

Med sin snart 125-A@riga historia och sina 3,8 miljoner medlemmar &r Coop i Sverige en unik
aktor i Livsmedels-Sverige. Den kooperativa vardegrunden och det demokratiska styret ger
oss stora méjligheter att arbeta fér hallbar konsumtion.

Coop i Sveriges medlemsléfte Tillsam-
mans ger vivarje medlem mer — mer
for pengarna, mer hallbara val och
mer upplevelser —i kombination med
var kooperativa affarsmodell gor det
mojligt for vara medlemmar att verka
for en hallbar samhallsutveckling.

Den kooperativa
affdrsmodellen

Anda sedan konsumentkooperationen
grundades 1899 har det grundldggande
syftet varit att skapa medlemsnytta ge-
nom den samlade styrkan av medlemmar-
nas konsumtion. | dag &gs Coop i Sverige
av cirka 3,8 miljoner medlemmar som
genom sitt personliga engagemang och
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JOBBA PA COOP. Totalt
har Coop i Sverige 6ver
18 000 medarbetare.

sina inkop lagger grunden for verksam-
heten. Allt 6verskott som skapas gar till-
baka till medlemmen eller aterinvesteras
i verksamheten, vilket skapar ett cirkulart
kretslopp enligt figuren pa nésta sida.
Coop i Sverige vilar pa en kooperativ
vardegrund och styrs demokratiskt utifran
principen en medlem, en rést. Coop i Sve-
riges vision dr att vara Sveriges viktigaste



konsumentkraft, och lata den ambitionen
vagleda arbetet framat. Med medlemmar-
nas intresse i centrum agerar Coop for att
bidra till en hallbar utveckling och att leva
upp till syftet — att vara den goda kraften

i Mat-Sverige. Eftersom vi inte drivs av
kortsiktiga finansiella intressen kan vi fatta
beslut som lagger grunden for langsiktig
hallbarhet for saval den egna organisa-
tionen som for var omvarld. Tack vare var
stora medlemsbas kan vi dessutom vara en
stark rost i samhallsdebatten och ta strid
for konsumenternas basta.

Samhandel i Coop i Sverige
Inom ramen fér varumarket Coop drevs
den 31 december 2022 totalt 820 butiker
av de 28 foreningarna. Genom den
samhandel som bedrivs av CSAB for hela
Coop i Sverige skapas stordriftsfordelar
som gor det mojligt att erbjuda vara
kunder och medlemmar héllbara och
prisvarda varor.

CSAB ansvarar for frdgor som ror sorti-
mentsutveckling och inkdp, kommersiella
erbjudande, kampanj och direktreklam,
onlineplattform, formatstrategi for Coops
olika butiksformat, marknadskommunika-
tion, affarsutveckling och affarsstod. | det
ingdr bade kvalitetssakring av processer
och rutiner inklusive hallbarhetsfragor
samt stod vid revisioner.

De 28 foreningarna driver sina butiker
under varumarket Coop som i sin tur
forgrenar sig i tre olika huvudformat,
Stora Coop, Coop och Coop Mini, samt det
nylanserade formatet Xtra som i dagslaget
har 6ver 50 butiker. Alla drivs med sam-
handelsprinciper. Det innebér att inkop,
sortimentsutveckling, kommunikation och
marknadsféring hanteras centralt. Mer
information om Coops organisationsstruk-
tur gar att hitta pa coop.se.

Samordnat hdllbarhets-
arbete i Coop i Sverige

Enligt det samhandelsavtal som finns
mellan parterna inom Coop i Sverige har
CSAB det samordnande ansvaret for hall-
barhetsfragor. Genom det néra samarbe-
tet mellan CSAB och féreningarna sékras
effektivitetsvinster saval som kvalitet i
hallbarhetsarbetet. CSAB ansvarar for att
utarbeta och faststalla en gemensam hall-
barhetsstrategi och hallbarhetspolicyer for
hela Coop i Sverige samt ge 6vriga delar av
verksamheten tillgang till en gemensam
struktur, uppfoljning samt kompetens
inom hallbar utveckling. Féreningarna atar

ORGANISATION OCH AFFARSMODELL

Hallbara
samhaéllsaktor butiker

Stark rost Hallbar
i opinionen

Deldgare via
medlemskapet

HALLBART HALLBAR
AGANDE KONSUMTION
Paverkan Medlems- Hallbart Hallbara
En medlem - enrést engagemang sortiment leverantérer

MEDLEMMARNA | CENTRUM. Coops cirkuldra kooperativa modell visar hur vi genom var

kooperativa agarform lagger grunden for bade en hallbar dgandeform och stravar efter en
sa hallbar konsumtion som méjligt. Evighetssymbolen visar hur den kooperativa modellen
ar ett slutet kretslopp dar alla resurser aterinvesteras eller fors tillbaka till medlemmarna.

3,8

miljoner medlemmar

konsumentféreningar

butiker

Samhandel

COOP | SVERIGES GEMENSAMMA ORGANISATION OCH AGARSTRUKTUR. | det yttersta lagret
hittas medlemmarna, vara dgare, som genom sitt medlemskap i konsumentféreningen

och den demokratiska processen satter ramarna for var organisation. | cirkelns karna

finns var samhandel, dar vi verkar tillsammans for att skapa stordriftsférdelar och dela pa
resurser, funktioner och skapa en riktning tillsammans, helt i linje med den kooperativa
affarsmodellen. Genom vér kooperativa samhandel och vér butiksdrift skapar vi nytta for
medlemmarna. Alltsa stravar alla lager av cirkeln mot ett gemensamt mal, hallbart dgande
och hallbar konsumtion.

sig att agera i enlighet med de beslut som
fattas av CSAB géllande hallbarhetsfragor
samt att implementera den géllande hall-
barhetspolicyn och héllbarhetsstrategin.

processer och rutiner for att sakra att hall-
barhetsaspekten &r omhéandertagen i allt vi
gor. Véra prioriterade omraden &r:

+ Minskad klimatpdverkan

Beslut om inriktning, mal och strategier + Endast cirkulara fléden
sker i CSAB:s styrelse dar foreningarna ar + Okad biologisk mangfald
representerade. + Hélsosamma vanor

Coop i Sveriges héllbarhetsstrategi + Minskad antibiotikaanvandning
bygger pa att integrera hallbarhet i alla + Oka hallbara val
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POLICYER, RISKER OCH RISKHANTERING

Policyer, risker och
riskhantering i KfS

JoO

Policyer

Coops arbete inom miljo styrs av var
policy for hallbar utveckling samt av véra
fokusomraden bland annat kring miljohan-
syn och kemikaliekontroll, utifran vilka vi
bedriver vart dagliga arbete. Inom ramen
for dessa ska var verksamhet kdnnetecknas
av en hallbar resursoptimering och att vi
bedriver ett aktivt arbete inom omraden
som matsvinn, resurshallning och energi-
effektivisering, hallbar ravaruférsorjning,
utfasning av sarskilt farliga @mnen och
material samt att vi ger rad om kemikalier
i vardagen till vara kunder och medlem-
mar. Leverantérer ska uppfylla de krav vi
staller i varu- och leverantérskraven. Det
galler till exempel farliga amnen, mojlig-
heter till revisioner, lagstiftning, bransch-
gemensamma 6verenskommelser osv.

Resultat av policy

Resultatet av vara styrdokument pa miljo-
omradet syns primart i det arbete som

vi bedriver inom vara tre mélomraden:
hallbart sortiment, hallbara butiker och
hallbara leverantorer. Detta arbete redo-
gors for ovan under respektive rubrik. Un-
der 2021-2022 har interna dialoger forts
kring vart klimatarbete och malbilder, dar
vi har satt Science Based Targets (SBT), dvs
klimatmal i enlighet med Parisavtalets 1,5
graders mal (se avsnittet "Science Based
Targets” ovan). Under 2021 och 2022 har
vi dven arbetat med implementering av
Coops Hallbarhetsdeklaration internt i
organisationen for att skapa forutsattning-
ar for inkopsorganisationen att arbeta med
den i dialog med vara leverantérer.

Risker och riskhantering

Som inkdpare av stora mangder livsmedel
och andra dagligvaror ligger de priméara
miljorelaterade riskerna for var verksamhet
framfor allt i leverantorsledet. Var mojlig-
het till kontroll &r lagre dar &n i var egen
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verksamhet eftersom vi inte har tillgang till
alla leverantorers produktionsmiljoer pa
samma satt som vara egna och inte heller
har méjlighet att kontrollera samtliga
leverantorer. Dessutom har den fortsatta
pandemin gjort att vi inte har kunnat ge-
nomféra revisioner i samma utstréckning
som andra &r. Risken att leverantérer inte
bedriver sin verksamhet i linje med véra
policyer ar storst i de lander som klassas
som hogrisklander av Business Social
Compliance Initiative (BSCI). Genom en
kvalitetssakrad och gedigen inkSpsprocess
staller vi krav pa véra leverantérer bland
annat inom riskminimering och pa att vi
kan genomféra revisioner. | vara varu- och
leverantoérskrav, som ar en del av avtalet
mellan oss och leverantoren, beskriver vi
vara krav och vad man som leverantor till
Coop ska folja. Vart arbete for att minimera
risker beskrivs ovan under rubriken "Vara
leverantdrer”. Coops 6vergripande riskpoli-
cy galler for alla organisationer inom Coop
i Sverige. Om man som enskild medarbe-
tare upptécker brister i vart arbete, med
bland annat risker, finns det méjlighet att
anvanda visselblasarfunktionen. Under
2022 inkom till visselblasarfunktionen

49 arenden, varav inga miljorelaterade.

Resultatindikatorer

Vara strategiskt prioriterade resultatin-
dikatorer inom miljdomradet redovisas
ovan under rubrikerna "Vart sortiment”,
"Vara leverantérer” och "Vara butiker”. De
innefattar exempelvis var klimatpaverkan
kopplat till transporter och elférbruk-

ning och &r fran och med 2021 kopplade
till Science Based Targets (SBT). Under
2021-2022 har vi byggt upp ett inkdpssys-
tem baserat pa hallbarhetsdeklarationen.
Inképssystemet gick i drift under 2022
och &r ytterligare ett satt att mata och
styra utvecklingen av miljéarbetet i vara
varufléden och produkter.



POLICYER, RISKER OCH RISKHANTERING

Sociala
forhallanden
och
personal

Policyer

Arbetet for att sékra goda sociala forhal-
landen och personalrelaterade fragor styrs
primart av var personalpolicy, arbetsmiljo-
policy, var interna och externa uppfo-
randekod och Coops policy for hallbar
utveckling. Den externa uppférandekoden
ska signeras av vara affarspartners och
leverantérer. Den interna uppférandeko-
den géller for samtliga organisationer och
anstallda inom Coop i Sverige som anvan-
der sig av eller arbetar under varumarket
Coop.

Resultat av policy

Vara policyer guidar oss i vart arbete for
att ta det arbetsgivaransvar som aligger
oss, bland annat i form av att vi genomfér
l6nekartlaggningar, systematiskt arbete
med utvecklingssamtal och andra avstam-
ningar som sker regelbundet och strévar
efter att skapa en god arbetsmiljé. Coop
har ett stort utbud av bade obligatorisk
och frivillig utbildning for all personal i alla
led i organisationen. Ledarutbildningar
inkluderar omradena hallbarhet och hélsa.

Risker och riskhantering
Framfor allt medarbetare pé terminal och

i butik exponeras for fysiska halsorisker
bland annat genom tunga lyft och risk
for ran, trakasserier osv i butiksmiljoer.
Systematiskt arbetsmiljoarbete hanteras
via utbildningar till chefer bade genom
e-learning och fysiska utbildningar inom
ramen for Coop-skolan samt genom
introduktionsprogram fér nyanstéllda
med rad och anvisningar fran krisgruppen
kring exempelvis pandemin. Vi arbetar
dven systematiskt med att férebygga ran
och mildra konsekvenserna av ran genom
utbildning, gedigna rutiner och inféran-
de av slutna kontanthanteringssystem
och kontantfria kassor och snabbkassor.
Overgripande riskpolicy galler for alla
organisationer inom Coop i Sverige. | varje
forening finns en person med dedikerat
ansvar for att hantera risker i verksam-
heten. Regelbundna m&ten mellan dessa
personer skapar forutsattningar for att
dela erfarenheter, skapa gemensamma
rutiner och hanteringsmetoder osv.

Resultatindikatorer
Resultatindikatorer redogors under rubri-
ken "Vara medarbetare”. Dessa inkluderar
till exempel personalomsattning, sjukfran-
varo och konsférdelning.

Manskliga
rattigheter

Policyer
Via KF &r Coop anslutet till FN:s Glo-
bal Compact, vilket staller krav pa vart
arbete med manskliga rattigheter. Detta
tydliggors i var hallbarhetspolicy samt
interna och externa uppférandekod. Vara
uppférandekoder baseras pa internatio-
nellt vedertagna standarder sasom FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, FN:s
konventioner om barns réttigheter och
avskaffande av all slags diskriminering mot
kvinnor, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella féretag samt ILO:s konventioner.
Varu- och leverantdrskraven stéller tydliga
krav pa vara leverantorer och ska skrivas
under som en bilaga till avtalet mellan oss
och féljas av alla leverantérer.

Under 2022 har vi varit aktiva i arbetet
med ETI Sverige (Etichal Trading Initi-
ative). ETI Sverige &r en plattform for
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erfarenhetsutbyte och for att skapa
samsyn kring ménskliga réattigheter inom
handel. Medlemmarna kommer fran flera
branscher &n enbart livsmedelsbranschen
exempelvis fackférbund. Samarbetet inom
ETI Sverige ger oss mojlighet att fordjupa
problembilder och fragestallningar och
skapa en bredare forankring. Till exempel
har arbetet med sdsongs- och migrant-
arbetares situation i citrusproduktionen
varit ett omrdde som vi tillsammans har
lyft och funnit en arbetsmetodik kring.

Resultat av policyer

Coops styrdokument inom manskliga
rattigheter guidar saval vart interna arbete
som de krav vi stéller pa vara leverantorer.
Hur vi jobbar med detta i leverantorsledet
beskrivs under rubriken "Vara leverants-

”

rer-.



POLICYER, RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

De frémsta riskerna for dvertradelser mot
manskliga rattigheter finns i vart leveran-
torsled och da frémst i de lander som
klassas som hégrisklander av till exempel
Business Social Compliance Initiative
(BSCI). Genom revision och en kvalitetssak-
rad inkdpsprocess synliggor vi vertradel-
ser och stéller krav pa dtgéarder samt
uppfoljning. Hur vi arbetar med dessa inkop
beskrivs under rubriken "Vara leverantérer”.
Coops dvergripande riskpolicy galler for alla
organisationer inom Coop i Sverige.

Resultatindikatorer

Vi méter bland annat antal genomférda
revisioner. Under 2022 har vi, pa grund
av pandemin, inte kunnat genomféra den

planerade omfattningen av revisioner.

Sa snart vi kan under 2023 kommer vi

att dteruppta den ambitidsa planeringen
och genomféra revisioner i produktion,
framfor allt i risklander. Vi ser dock

vikten av att bygga upp lokala kontakter
for revisioner och kontroll sa att vi aven
under likande situationer som pandemin,
kan fortsatta genomféra revisioner.
Genom lokala kontakter kan vi utféra mer
regelbundna revisioner och kan da lattare
folja utvecklingen hos vara leverantorer
och producenter. Under rubriken "Vara
leverantérer” beskriver vi arbetet med
manskliga rattigheter i vara leverantorsled.
Aven under rubriken "Véra medarbetare”
beskrivs hur vi arbetar med personalen
inom Coop i Sverige.

Anti-
korruption
och fusk

Policyer
Var interna och externa uppférandekod
och koden mot mutor, som ar baserade pa
IMM:s kod (Institutet Mot Mutor), utgér
grunden for vart anti-korruptionsarbete.
Tillsammans skapar dessa koder tydlighet
for oss och géller for alla som verkar inom
Coop i Sverige och under varumarket
Coop. | uppférandekoden fér medarbetare
finns dven tydliga riktlinjer kring gavor.
Livsmedelsfusk med till exempel angi-
vande av felaktiga ursprungslénder och
ingredienser forekommer allt oftare. Vi
kontrollerar vara egna varuméarken (EVM)
for att minimera fusk. For att skapa férut-
sdttningar for vara kunder och medlem-
mar att géra hallbar val, kommer vi under
kommande ar att bygga upp ytterligare
kontroller.

Resultat av policyer

Vara policyer som berér anti-korruption
vagleder oss bade i vart interna arbete och
i de krav vi stéller pa vara affarspartners,
exempelvis leverantorer. Under rubriken
"Vara leverantorer” beskrivs det arbete
som genomfors i leverantorsledet. En
visselblasarfunktion finns for att anstallda
anonymt ska kunna anméla misstankar
kring exempelvis mutbrott. Coops 6vergri-
pande riskpolicy gller for alla organisa-
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tioner inom Coop i Sverige. Under 2022
inkom 49 drenden till var visselblasar-
tjanst, inget drende rérde korruption.

Risker och riskhantering

De framsta riskerna for korruptionsbrott
och matfusk finns i vart leverantérsled

och da framst i de lander som klassas som
hégrisklénder av bland annat Business
Social Compliance Initiative (BSCI).
Genom vara revisioner, var tydliga
inkopsprocess och var gedigna kvalitets-
sakring minskar vi riskerna for korruption

i leverantorsleden. Hur vi arbetar med
kontroll och riskminimering beskrivs under
rubriken "Véra leverantérer”. Aven i den
egna verksamheten finns en risk for kor-
ruptionsbrott, bland annat vid lokala inkép
som gors i konsumentféreningarna och
vid kontakt med befintliga och potentiella
leverantérer. Den risken minimeras bland
annat genom var visselblasarfunktion och
genom de rutiner som appliceras vid lokala
inkop samt genom de utbildningar kring
risker som alla medarbetare inom inkop
genomfor.

Resultatindikatorer

Vi beskriver mer kring arbetet med
anti-korruption under rubriken "Vara
leverantorer”.



STYRELSENS OCH VD:S UNDERSKRIFTER

Styrelsens och vd:s underskrifter

Stockholm enligt datum fér var elektroniska underskrift

Malin Dahlberg Markstedt Ali Farokhian Conny Fogelstrom
Jens Lanvin Lars Nilsson Jonas Nygren
Katrin Rocklinger Kerstin Wallentin Marie-Louise Zetterstrém
Styrelsens ordférande

Lars Ericsson
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Revisorns ytirande avseende den lagstadgade hdllbarhetsrapporten

Till féreningsstamman i Konsumentféreningen Stockholm momnejd ~ Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.

ek férening, org.nr 702002-1445 Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med

Uppdrag och ansvarsférdelning den inriktning och omfattning som en revision enligt International

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten fér ar 2022  Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att

och for att den &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen. denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

Granskningens inrikining och omfattning Uttalande

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm enligt datum f&r var elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Camilla Samuelsson Catharina Andersson Jan Gerlofstig
Auktoriserad revisor Fortroendevald revisor Fortroendevald revisor

© Konsumentféreningen Stockholm, 2023 Grafisk form: Lakky Text: KfS, CBS och Coop Sverige i samarbete med Anna Michélsen Tryck:TMG

Foto: CSAB, CBS, KfS, Skansen, Vi-skogen, GIH, Volta Greentech, Svenska Bin, Ola Jennersten/N/WWF, Juliana Wolf Garcindo, Anja Callius.
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Box 3259, 103 65 Stockholm
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Tel: 08-714 39 60
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